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Liebe Leserinnen, liebe Leser,

das Ethik-Lifestyle Magazin LebensWerte
(vormals VorSicht Kult(o)ur) wurde von
mir Anfang 2005 ins Leben gerufen, um
die Projekte von LebensWert gemeinniit-
zige GmbH, Rat und Tat fiir Bediirftige,

bekannt zu machen. Um diesen Zusam-

menhang klarer darzustellen, haben wir

uns entschlossen, das Magazin kiinftig, angelehnt an unser Projekt
LebensWert, in LebensWerte — Das Ethik-Lifestyle Magazin,
umzubenennen. Das Magazin bietet weiterhin Themen rund um
Ethik und Glauben im Alltag, christlichen Lebensstil, Wissenschaft,
Kunst, Kultur und Politik und mochte zu einem modernen
Christ-Sein einladen, das aufgeklirt, und spirituell und hoffhungs-
voll gelebt werden kann.

Spannende Themen werden Thnen dazu vorgestellt, wie z.B.
,,BEziehung statt ER zichung* Katia Saalfrank, bekannt auch un-
ter der "Supernanny" nimmt Stellung zu Erziehung, Druck auf
Eltern und die Freiheit, einfach Kind zu sein. Ab dem 1. August
tritt das neue Kinderforderungsgesetz in Kraft. Herr Chuya Ko-
jima, Rechtsanwalt, zeigt auf, welche Rechte Eltern haben. Aus
Peru berichtet ein junges Midchen tiber ihren 1-jahrigen Auf-
enthalt als Missionarin auf Zeit. Wirtschafts- und Finanzkrisen
sind auch Krisen der Werte, so Frau Dott, MdB und Bundesvor-
sitzende im Bund der katholischen Unternehmer. Soziale Verant-
wortung und christliche Werte tatsichlich umzusetzen, ist nicht
einfach. Dr. Fisch vom Sozialinstitut ,,Kommenden Dortmund*
sagt, wie man mit gutem Gewissen Gewinn erwirtschaften kann.
Burn out — aus Sicht des Mediziners Prof. Dr. Eugen David und
aus meiner Sicht als Seelsorger. Diese und weitere interessante
Themen finden Sie in dieser Ausgabe.

Die Erlose dieses Magazins finanzieren das vielfiltige soziale
Engagement der Projekte der LebensWert gemeinniitzige GmbH.
Mit einem Abo unterstiitzen Sie darum nicht nur kritischen
christlichen Journalismus, sondern vor allem das Projekt Lebens-
Wert ,,Rat und Tat flir Bediirftige®.

Vielen Dank daftir. Und viel Freude beim Lesen wiinscht Thnen

Thr

R ot

Konzept & Design

dcagentur - SiemensstraBe 15 - 35799 Merenberg
Kai-Alexander Sommerfeld - René Adam - Ulrike Tomasek
Tel. 06471 509 609 - info@dcagentur.de

Redaktionelle Beitrdge und Fotos Tobias O.Praem.

Prof. Dr. Eugen Davids, Chris Quer, Stefan Hochrebe, Marie-Luise Dott,
Elisabeth Hartmann, Martina Wolter-Ruttloff, Kitty Gorner

Kloster Arenberg, Thomas Gertler SJ, MAZ Missionarin auf Zeit

Chuya Kojima, Caritas, Ehrlich Reisen

Titelfoto: istockphoto.com
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Einblicke

Was du nicht verandern
kannst, verandert dich!

»Er zwang sich, den ersten Schritt zu tun; der zweite war schon weniger schwierig
und der dritte beinahe ein Kinderspiel“. Dieses Zitat aus Ken Folletts Roman ,,Die
Saulen der Erde“ las ich bestimmt zehnmal, doch schon nach dem ersten Lesen
brannten sich die Worter in meinen Kopf. Der Grund dafiir war, dass es mir genauso

ergangen war.

ch weil} noch, wie ich mit weichen Knien und Tra-

nen in den Augen vor dem Gate des Diisseldorfer

Flughafens stand und es mir unglaublich schwer fiel,
den ersten Schritt zu machen. Den ersten Schritt in ein
neues Leben, in eine andere Welt, ins Ungewisse. Ich
musste mein altes Leben ganz hinter mir lassen. Ich bin
nun schon fast acht Monate fort. Fort in dieser anderen
Welt, ohne Familie, ohne gewohnte Strukturen und ohne
Luxus, dafiir aber mit vielen neuen Moglichkeiten. Nach-
dem ich den ersten Schritt geschafft hatte, war es gar nicht
mehr so schwer, weiter zugehen.
Doch wie ist das Leben am anderen Ende der Welt? Als
Kind kannte ich das unbekannte Peru nur von Fotos und
aus den spannenden Erzihlungen meines GrofSonkels. Er
hatte als Missionar einige Jahre in Peru verbracht. Nun bin
ich in seine Ful3stapfen getreten. Ich arbeite als Freiwillige
bei den ,Misioneras del sagrado corazén de Jesas® (MSC)
in Acari, einer Wiistenstadt im Siiden Perus. Ich arbeite in
einer Mittagsbetreuung fuir Kinder, deren Eltern in den
zahlreichen informellen Minen arbeiten, deren Familien-
situation sehr schwierig ist oder die selbst auf der Stral3e
leben.Von montags bis freitags wird den 60 Kindern ein
warmes Mittagessen ausgeteilt. Danach beginnt mein ei-
gentlicher Einsatz: Ich beschiftige mich mit Kindern, die
bisher nicht viel zu lachen hatten. Wir spielen FuB3ball, ma-
len, basteln, machen Hausaufgaben, lernen Englisch oder
beschiftigen uns mit christlichen Werten und der Bibel.
AmWochenende gehe ich dann dem zweiten Teil meines
Projektes nach. Pater Dario und ich fahren zu den zahl-
reichen umliegenden Dorfern und feiern gemeinsam mit
den Menschen Messe. Oft darf ich das Auto fahren, was
nicht selten zu einem kleinen Abenteuer wird, da es kei-

ne befestigten Straflen gibt und das Auto auch schon mal
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durch einen Fluss gelenkt werden muss. Meine Arbeit mit
den Kindern und die Arbeit in den Gemeinden sind
wirklich groBartige Projekte. Doch das absolute High-
light meines Jahres war bisher das Sommerprojekt. Da im
Sommer fuir zwei Monate alle Schulen geschlossen sind,
niemand mehr in der Wiiste leben kann und alle Men-
schen aufgrund der Hitze in die groBen Stidte fliichten,
brauchte ich ein neues Betitigungsfeld. Und so verbrach-
te ich den Sommer in der ,,Climatica Cristo Amigo® in
Lomas, einem kleinen Fischerdorf, nicht weit von Acari
entfernt. Die Climatica ist ahnlich wie ein Ferienlager.
Funf Gruppen aus unterschiedlichen Zonen Perus, 80
Kinder und acht Helfer, verbrachten jeweils zehn Tage in
Lomas am Strand. Die Kinder kamen aus armsten Ver-
hiltnissen und hatten noch nie das Meer gesehen. In die-
sen zehn Tagen hatten die Kinder, von denen viele an den
Wochenenden auf den Feldern arbeiten miissen, eine un-
beschwerte Zeit, wurden gesund ernihrt und konnten
einfach Kind sein. Obwohl die Arbeit sehr anstrengend
war, zauberten mir die Kinder mir immer wieder ein La-
cheln aufs Gesicht.

Das Jahr neigt sich nun dem Ende zu. Mir ist bewusst,
dass es Ungerechtigkeiten gibt, die ich hinnehmen muss,
so schwer es auch fillt. Doch zeigen wir mit kleinen
Schritten, dass es sich doch um EINE Welt handelt. Was
ich nicht verandern kann, verindert mich und meine
Einstellung dazu. Ich werde weiterhin meine ganze Kraft
daflir einsetzen, gute Arbeit zu leisten, die Gemeinde zu
unterstiitzen und versuchen, ein bisschen zu bewegen,

denn hier glaube ich, genau das Richtige zu tun. o3e

Doreen S., Missionarin auf Zeit (MaZ‘lerin) in Acari, Peru

Fotos: MSC Welthaus/Doreen S.



WER SIND MAZ?

Missionarinnen auf Zeit (Maz) sind junge Frauen und Manner, die sich
befristet (in der Regel ein Jahr) auf eine missionarische Erfahrung in
Lateinamerika, Afrika, Asien oder Europa einlassen.

WAS WILL MAZ?

Missionarinnen auf Zeit sind junge Christen, die sich aus ihrem Glau-
ben heraus fiir eine gerechtere, sozialere Welt einsetzen. Missionarin-
nen auf Zeit lassen sich ganz bewusst auf andere Menschen, Kulturen
und Religionen ein, um im Mit-leben einander kennen und verstehen
zu lernen. Missionarinnen auf Zeit bringen die Erfahrungen ihres Ein-
satzes und ihre Sehnsucht nach der Einen Welt in Kirche und Gesell-
schaft ein und versuchen diese mitzugestalten.

WARUM HEUTE NOCH MISSION?

Die Vision von uns Christen ist die EINE WELT, in der es nicht Gewin-
ner und Verlierer, sondern nur Geschwister gibt.

Im Zeitalter der Globalisierung riickt der Norden und der Siiden immer
enger zusammen. Jahrhunderte lang war dieses Verhaltnis von Erobe-
rung, Unterdriickung und Abhangigkeit gepragt.

Mission heute lebt die Vision der globalen Solidaritat, die alle beauf-
tragt, an der Vision Gottes von der Einen Welt mitzuwirken.

Weitere Infos Sr. Annette Hemming

MSC Hohe Geest 73, 48165 Miinster-Hiltrup
kontakt@msc-welthaus.de

www.msc-welthaus.de

Unterstiitzen Sie die Arbeit der Missionsschwestern mit einer Spende:
DKM - Darlehnskasse Miinster | Konto 3 078 703 | BLZ 400 602 65 |
Verwendungszweck: MSC-MaZ-Solifond

LebensWerte 1.13 5



Impuls

HelpCard:

as mit Frithlingsblumen geschmiickte Osterfrith-

stiick stimmt die Menschen nach dem langen

Winter froh und zuversichtlich. Es beendet fei-
erlich die Zeit des Fastens fiir die, die sich fiir ein bewuss-
tes Verzichten entschieden haben. Kaum ein Erwachsener
jedoch rechnet am Ostermontag mit Geschenken, von
ein paar bunt bemalten Eiern einmal abgesehen.
Doch gerade an dem Fest der Auferstehung konnen klei-
ne Aufmerksamkeiten die Herzen von Freunden undVer-
wandten mit Freude fullen. Hierflir hat sich Caritas in-
ternational etwas einfallen lassen: Die HelpCard. Diese
Gutscheinkarte ist ein Geschenk, das signalisiert: ,,Ich den-
ke an Dich — und wir denken gemeinsam an die Menschen
in Not, die auf eine bessere Zukunft hoffen.
‘Wenngleich das Osterhasenspiel eine kulturelle Variante
des Osterfestes ist: Auch die Kinder in den Favelas oder
den Slums der afrikanischen Metropolen feiern Ostern.
Und die Dorfkirchen auf dem Lande — nicht selten unter
freiem Himmel — gedenken mit Gesang und feierlichen
Messen der Auferstehung. Weltweit wohnen den Oster-
messen auch in Krisengebieten Menschen bei, die in Not
leben und eine unfreiwillige Zeit des Verzichtes ohne
Aussicht auf ein Ende erleben: Kriegsfliichtlinge, Kinder-
soldaten, Vertriebene und die Armsten der Armen.
Im Sahel sorgen sich Frauen und Minner iiber die Fol-
gen der Diirre und des Klimawandels. Ihre Getreidespei-

cher sind leer, das lebensspendende Wasser wird zuneh-
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mend knapp. In Mali fiirchten viele Bauern und Biue-
rinnen, ihre Felder zu bestellen: aufgrund der Kriegswir-
ren konnten viele nicht fiir kiinftige Ernten vorsorgen.
Familien auf der Flucht wurden auseinander gerissen,
wenn die Alteren die Strapazen kriftemifBig nicht iiber-
standen. Die kriegerische Gewalt bedeutet flir die Fliicht-
linge aus dem Norden Malis Willkiir und Unsicherheit
Vielen von ihnen fehlt eine hoffnungsvolle Perspektive
fiir die Zukunft. Das Osterfest auf der Flucht zu feiern,
ist fir die meisten nur symbolisch moglich. Sie miissen
- von materieller Not einmal ganz abgesehen — oft den
Verlust von Freunden, Verwandten und Nachbarn ver-
kraften.Viele syrische Fliichtlinge sind auf die Unterstiit-
zung von Hilfswerken angewiesen.

Ob Menschen mit Handicap, auf der Flucht oder in der
Krise: Caritas international unterstiitzt und stirkt die
Schwichsten unter den Benachteiligten. Dabei sind vie-
le Projekte auf Spenden angewiesen, ohne die qualifizier-
te Arbeit umso schwieriger wird. Mit der HelpCard ver-
schenken Sie einen Gutschein, der diesen Menschen zu
Gute kommt und langfristige Hilfe auf eine sichere Basis
stellt. Die HelpCard ist ein ,,symbolisches” Geschenk, es
steht fiir einen Beitrag, den der Schenkende im Namen
des Beschenkten fiir Menschen in Not leistet.

Die HelpCard ist eine Geschenkkarte, die Gutes bewirkt.
Der Schenkende leistet im Namen des Beschenkten Hil-
fe fir Menschen in Not.

Und so funktioniert's: Sie bestellen die HelpCard auf der
Website von Caritas international mit einem frei wihl-
baren Eurobetrag, einem Bildmotiv und einem Text Threr
Wahl — entweder im Format einer Kreditkarte, die an
eine Adresse Threr Wahl geliefert wird, oder als elektroni-
sche Variante, die Sie selber ausdrucken oder per Email
versenden konnen. So kénnen Sie mit der HelpCard ei-
nem Freund oder Familienmitglied zu besonderen An-
lissen wie Ostern eine Freude machen. Die Beschenkten
entscheiden bei der Einlosung der HelpCard auf der
Website von Caritas international, welches Projekt kon-
kret mit Threr Spende unterstiitzt wird.

Auch Unternehmen finden mit der HelpCard etwas Be-
sonderes fiir ihre Kunden: die HelpCard als auBerge-
wohnliches Dankeschon flir Thre Kolleglnnen, als Mes-
segeschenk, Pramie oder Prisent fiir Neukunden. Helfen
Sie mit der HelpCard weltweit Menschen in Not - Ca-
ritas international dankt es IThnen herzlich und wiinscht
FROHE OSTERN! o3e

Bei einem Kartenwert ab 5o,- € erhalten Sie eine
Spendenquittung (spédtestens zum Anfang des Folge-
jahres). Infos unter caritas-international.de/spenden



Bessere Kinderbetreuung?

Das Kinderforderungsgesetz — kurz: KiF6G — stellt Eltern ab dem 01.08.2013 einen

Rechtsanspruch auf einen Kindertagesstattenplatz auch fiir Kinder ab dem 1. Lebensjahr

in Aussicht. Dieser Beitrag beantwortet die wichtigsten Fragen betroffener Eltern.

islang gilt bis zum 31.07.2013, dass einen An-
B spruch auf einen solchen Platz lediglich Kinder
ab dem 3. Lebensjahar haben, § 24 SGBVIIIL. Mit
der Herabsenkung des Kindesalters mochte der Gesetz-
geber nun sein im Jahre 2008 gegebenesVersprechen ein-
16sen und eine bessere Kinderbetreuung gewihrleisten.
Doch wird dieses Versprechen eingelst werden konnen?
Schitzungen der fehlenden KiTa-Plitze gehen teils weit
auseinander. Das Statistische Bundesamt in Wiesbaden
ging zum 01.03.2012 noch von einer Liicke von ca.
220.000 Plitzen aus. Neueren Schitzungen zufolge wird
ein Plitzemangel von weit tiber 100.000 KiTa-Plitzen
zum Stichtag am 01.08.2013 vorliegen, so dass es vielen
Eltern verwehrt bleiben wird, die begehrten Plitze fiir

ihre Kinder in Anspruch zu nehmen.

Kann die Stadt meinen Antrag mit dem Hinweis
auf fehlende KiTa-Pldtze einfach so ablehnen?

Nein, das darf die Stadt so pauschal jedenfalls nicht. Die
neue Fassung derVorschrift des § 24 SGBVIII gibt Eltern
und alleinerzichenden Eltern ab dem 01.08.2013 einen
sogenannten Rechtsanspruch auf einen KiTa-Platz. Da
das zugrundeliegende Kinderforderungsgesetz immerhin
bereits seit dem Jahre 2008 den Lindern und Kommunen
aufgibt, dass Kindertagesplitze einzurichten sind, kénnen
sich die Leistungstriager nicht darauf berufen keine Plit-

ze aufgrund leerer Kassen eingerichtet zu haben.

Kann die Stadt mich auf einen Platz bei einer
privaten Tagesmutter oder auf einen Platz in
einer privaten Einrichtung verweisen?

Ja, grundsitzlich darf der Leistungstriger dies machen.
DieVorschrift des § 24 SGBVIII unterscheidet in diesem
Punkte nicht zwischen privaten und offentlichen Ein-
richtungen. Die Stadt ist jedoch im Verhiltnis zu den El-
tern dazu verpflichtet, dass etwaige zusitzliche Kosten
ersetzt werden, die durch die Nutzung einer privaten
Einrichtung entstehen. Dies ist ein einklagbarer An-
spruch, den die Betroffenen in jedem Fall unter Zuhilfe-
nahme eines Rechtsanwalts geltend machen sollten.
Hierzu entschied dasVG Mainz jlingst in einer Entschei-
dung vom 10.05.2012,Az.: 1 K981/11, dass einer Mutter
in einer vergleichbaren Angelegenheit ein Ersatz solcher
Mehrkosten zustiinde, die infolge der Inanspruchnahme

einer privaten Einrichtung entstanden sind.

Ich mochte einer vollschichtigen Beschaf-
tigung nachgehen. Leider versagt mir die
Stadt/Gemeinde/Kommune einen KiTa-Platz.
Kann ich Anspriiche geltend machen?
Grundsitzlich besteht ein Anspruch auf Schadensersatz
auch gegen offentliche Einrichtungen, wenn diese Triger
Rechtsanspriiche der Biirger nicht erfiillen. Die betrof-
fenen Eltern missen also grundsitzlich darlegen, ob und
inwieweit Beschiftigungsmoglichkeiten versagt geblie-
ben sind, weil ein KiTa-Platz nicht eingerichtet wurde.
Dann besteht je nach Einzelfall grundsitzlich die Mog-
lichkeit einen Schadensersatzanspruch durchzusetzen.

Die Stadt meint es sei zumutbar, dass ich
einen freien KiTa-Platz in einer anderen Ge-
meinde/Stadt/Kommune in Anspruch nehme,
weil nur dort ein Platz frei sei. Darf sie das?
Das kommt auf die Umstinde des Einzelfalls an. Grund-
satzlich darf den Eltern auch zugemutet werden, dass lan-
gere Fahrstrecken in Kauf genommen werden. Hier
kommt es jedoch entscheidend auf die Argumentation
im Einzelfall an. Verschiedene Aspekte, wie z.B. Mobili-
tit, wirtschaftliche Einschrinkungen und eltern- oder
kindbezogene Griinde konnen flir die Unzumutbarkeit

der Fahrtstrecke eine Rolle spielen.

Ein Rechtsanwalt kostet Geld. Gibt es Unterstiit-
zung zur Finanzierung eines Rechtsanwalts?

Ja, es gibt staatliche Unterstlitzung. Das jeweilige Amts-
gericht des Wohnsitzes erteilt bediirftigen Rechtsschutz-
suchenden sog. Beratungshilfescheine, wenn der Bediirf-
tige seine wirtschaftlichen Verhiltnisse offenlegt und die
Voraussetzungen einer Bediirftigkeit erfiillt. Fiir den Fall
einer Klage kann der Rechtsschutzsuchende die soge-
nannte Prozesskostenhilfe beantragen, die im Falle der
Bewilligung ein gerichtliches Verfahren zunichst aus der
Staatskasse vorfinanziert. o3e

Der Verfasser, Chuya Kojima, ist Rechtsanwalt bei
den ,Rechtsanwalten Beumer & Tappert“ (Diisseldorf
und Duisburg-GroRenbaum). Seine Tatigkeitsschwer-
punkte liegen in den Bereichen Familien-, Sozial-
und Erbrecht. 0211-59878-10 oder 0203- 728354-20
duesseldorf- sowie duisburg@beumerundtappert.de
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Beziehung

statt Erziehung

Katia Saalfrank {iber das Ende der Erziehung, den Druck
auf Eltern und die Freiheit, einfach Kind zu sein.

Ein Interview von Christian Herrmanny

LebensWerte: Frau Saalfrank, Sie sind als ,,Super Nanny
bekannt geworden, inzwischen haben Sie sich aber komplett von
diesem durchaus umstrittenen Fernsehformat distanziert und
geben Eltern sehr serios Hilfe. In Ihren Augen ein ganz logischer
Schritt?

Katia Saalfrank: Ehrlich gesagt, habe ich immer serios
gearbeitet. Offensichtlich ist es aber nicht immer durch-
weg so wahrgenommen worden, wie ich an Threr Frage
erkennen kann. Umstritten war das Format ja vor allem,
weil Familien in Threr Privatheit gezeigt und Themen,
wie Gewalt und Suchterkrankungen so offentlich wur-
den. Ich habe immer authentisch meine Arbeit gemacht.
Bei ,,Die Super Nanny* ging es vor allem darum, Fami-
lien in der Beziehung zu ihren Kindern zu beraten und
mogliche Losungswege aus Konflikten bzw. Situationen
aufzuzeigen. Bei ,,Expedition Familie®, dem neuen For-
mat, geht es jetzt weniger um konkrete Beratung, sondern
eher um Beziehungen zwischen allen Familienmitglie-
dern. Und auch in einem tibergeordneten Sinne wird
hinterfragt:Welche Rolle spielt Familie in verschiedenen
Situationen, was bedeutet uns Familie heute, welche The-
men beschiftigen Familien und wie gehen wir als Gesell-
schaft mit Familie um?

LebensWerte: Zum Thema ,, Erzichung “ stehen mittlerwei-

le in den Regalen der Buchhdndler meterlang Ratgeber und
Hilfslektiire. Was unterscheidet Ihr Buch von den anderen?
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Katia Saalfrank: Mein Buch ist kein Ratgeber. In der
Ratgeberliteratur werden Individualitit und Eigenheiten
von Kindern, Hintergriinde und Ursachen eines be-
stimmten Verhaltens unbeachtet gelassen, was es aus mei-
ner Sicht problematisch macht. Denn so wird oft verall-
gemeinert, oberflichlich kategorisiert und symptomori-
entiert argumentiert und so geraten Kinder so oder so zu
,behandeln®. Eltern werden so zusitzlich verunsichert
und suchen nach ,,Rezepten® im Umgang mit Kindern.
Es geht in meinem Buch um die Mechanismen von Er-
ziehung: Macht, Anpassung und Gehorsam. Die her-
kommliche Erziehung jedoch beschneidet Potentiale wie
Vertrauen,Verantwortung und einen gleichwertigen Di-
alog weitgehend. Ich bin tiberzeugt davon, dass das aktive
Erziehen nicht nur tiberfliissig, sondern auch an vielen
Stellen auch schidlich fiir Kinder ist.

LebensWerte: Wie erkliren Sie sich das hohe Interesse an
Erziehungsfragen?

Katia Saalfrank: Eltern sind auf der Suche nach neuen
Moglichkeiten im Umgang mit Kindern. Sie wollen es
anders machen, als sie es selbst erlebt haben und es bisher
war. Das Autoritire wird hinterfragt und auf diesem Weg,
zu etwas ganz Neuem, entstehen viele Fragen. Es besteht
Unsicherheit, weil es keinen Konsens gibt und weil wir
auch auf wenig bereits Erprobtes zuriickgreifen konnen,

sondern auch Dinge ausprobieren miissen und diirfen.



Foto: Nadja Klier

Das fiihrt zu Irritationen, die aber wichtig sind, damit
eben auch etwas Neues entstehen kann.

LebensWerte: Als Mutter oder Vater hat man heute oft das
Gefiihl, die komplette Umwelt beobachtet das eigene Erzie-
hungsverhalten und das Verhalten der Kinder. Warum ist ,,gute
Erziehung “ inzwischen ein Erfolgsparameter und warum sind
Sie gegen diese Klassifizierung?

Katia Saalfrank: Erzichung ist ein Thema, das jeden be-
trifft und ,,Erziehung® selbst ein Wort, das stets ein Adjek-
tiv mit sich fithrt: gute Erziehung oder eben schlechte Er-
ziehung. Durch diese Wertung fiihlen auch wir Eltern uns
angesprochen. Sind wir ,,gute Eltern®, dann sind die Kin-
der gut erzogen. Wenn die Kinder als ,,schlecht erzogen®
wahrgenommen werden, dann sehen wir als Eltern uns
auch dieser negativen Bewertung ausgesetzt. Das macht
viel Druck bei Eltern und lenkt vom eigentlichen Kern-
punkt ab. Namlich, dass es gar nicht um Erziehung im her-
kommlichen Sinne geht, sondern dass wir vor allem eine
Beziehung zu Kindern brauchen. Denn nur durch eine
gute stabile Bezichung entwickeln Kinder sich gesund.
Eine gute Basis zwischen Eltern und Kindern ist ein Ver-
hiltnis, welches auf einer vertrauensvollen und offenen Be-
ziehung basiert, in der jeder mit seinen Bediirfnissen und
Wiinschen gehort wird. Aber wir Eltern zucken unter der
offentlichen Beobachtung gerne zuriick und verlangen

dann Anpassung und Gehorsam von den Kindern.

LebensWerte: Erzicherinnen und Lehrer beklagen, dass El-

tern die Erziehungsaufgaben immer haufiger in die Kinderta-

gesstatten und Schulen abgeben. Wenn die Kinder aber gleich-
zeitig immer mehr Zeit in diesen Einrichtungen verbringen, ist
die Tendenz so beklagenswert?

Katia Saalfrank: Es ist in der Tat so, dass Kinder immer
mehr Zeit in 6ffentlichen Einrichtungen verbringen. Ei-
nerseits ist es gut, dass wir diese Moglichkeiten zur Be-
treuung geschaffen haben. Andererseits steht aus meiner
Sicht jedoch der Beziehungsaspekt bei der Betreuung
nicht gentigend im Vordergrund. Ob Kita oder Schule,
Kinder brauchen sichere, stabile Beziehungen, um sich

... hur durch eine gute Beziehung
entwickeln Kinder sich gesund

gut zu entwickeln und wenn in den Einrichtungen zu
wenig Zeit und zu wenig gut ausgebildetes Fachpersonal
zur Verfligung steht, dann kann das fatale Folgen fiir Kin-
der haben. Zuallererst fiir die Kinder, die unangepasst sind

und dann ,,storen®.
LebensWerte: Erziehung im heutigen Sinn ist ganz oft

problembelastet: Kinder, die nicht der Norm entsprechen, sind

,, behandlungsbediirftig “. Woran, glauben Sie, liegt das?
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Intferview

Katia Saalfrank: Fiir viele Kinder, die sich nicht an eine
von uns gesetzte Norm anpassen konnen oder wollen,
fithrt der Weg unweigerlich zum Kinder- und Jugend-
psychiater. Ist das nicht erschreckend, rund 50 Prozent
der Schulkinder — so eine Studie aus 2010 — haben be-
reits eine Therapie hinter sich. Und daftir sind wir Er-
wachsene verantwortlich, nicht die Kinder sind ,,ver-
kehrt“, denn in dem wir heute zahlreiche Messinstru-
mente, Tabellen, Kurven und Beobachtungsbogen ein-
gefiihrt und entwickelt haben, hat sich unser Blick auf
das, was ,,normal” und entwicklungsgerecht sein soll,

Kinder brauchen Orientierung und
Erwachsene, die sie fihren.

10

automatisch enorm verengt. So sind wir auf der Suche
nach Schablonen- und Musterkindern, anstatt die Ent-
wicklungsvielfalt und individuellen Potentiale von
Menschen zu sehen. Es hat sich die Vorstellung durch-
gesetzt, dass sich jedes Kind auf die gleiche Weise und
im gleichen Tempo entwickeln soll. So gibt es heutzu-
tage fiir alles eine Pille und fiir jeden eine passende The-
rapie. Kinder, die nicht passen, werden passend gemacht.
Fiir viele Kinder und ihre Eltern, die einmal in diesen

Kreislauf geraten sind, ist das eine Katastrophe.

LebensWerte: Sie selbst haben vier Sohne. Inwiefern fliefen
Ihre personlichen Erfahrungen — neben den vielen wissenschaft-
lichen Erkenntnissen — in Ihr Buch mit ein?

Katia Saalfrank: Ich bin seit iiber 19 Jahren Mutter und
habe gleichzeitig durch mein Studium und die Ausbil-
dung zur Therapeutin auch beruflich das Thema Erzie-
hung und Beziehung in den Mittelpunkt gestellt. Aus
diesem personlichen und beruflichen Prozess sind einige
Grundsitze, die fiir mich wichtig geworden sind, erwach-
sen. Es flieBen Erfahrungen als Mutter, Partnerin und
auch Erfahrungen aus der Beratung mit Familien und
Begegnung mit Klienten ein.

LebensWerte: Viele Elterngenerationen haben eigene Erzie-
hungsstile geprigt: Autoritdr, laissez faire, demokratisch oder an-
ti-autoritir. Wollen Sie die Erziehung komplett abschaffen und
durch eine partnerschaftlich aufgebaute Beziehung ersetzen?
Katia Saalfrank: Ich will die Erziehung nicht ,,abschaf-
fen®, so wie Sie sagen, aber ich halte die herkommliche
Erziehung als Konzept zum einen flir veraltet und des-
halb fir Gberflissig und erlebe sie sogar teilweise als
schidlich fiir die Entwicklung von Kindern. Wenn ich
vom Ende der Erziehung spreche, dann geht es nicht
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darum, dass Kinder frei oder antiautoritir erzogen wer-
den sollen. Im Gegenteil. Kinder brauchen Orientie-
rung und Erwachsene, die sie fihren. Es geht darum,
die Mechanismen von Erziehung — auch der vermeint-
lich ,,modernen® Erzichung — zu verstehen. Fiir mich
stellt sich die Frage nach dem grundsitzlichen Verhilt-
nis zwischen Eltern und Kinder. Kinder sind einerseits
die loyalsten Wesen der Welt, die mit uns zusammenar-
beiten wollen. Andererseits brauchen Kinder fiir ihre
Entwicklung auch gréBtmdogliche Autonomie. Das sind
die beiden Pole, zwischen denen Eltern sich in der Be-
ziechung zu ihren Kindern bewegen. Bezichung statt
Erziehung — wenn wir mit Kindern in einen gleichwer-
tigen Dialog gehen konnen, ersparen wir uns viele
Machtkimpfe.

LebensWerte: In der RTL-Sendung ,, Super Nanny “ waren
Sie vor allem mit den Schicksalen von Familien aus prekdren
Verhdltnissen konfrontiert. Wie bewerten Sie Ihren Einsatz re-
trospektiv?

Katia Saalfrank: Die Arbeit mit Familien in diesem
Rahmen hat mir einmal mehr gezeigt, dass es immer
um Bezichung geht. Wir Menschen kommen mit einer
angeborenen Beziehungsfihigkeit auf die Welt. Genau
genommen sind es vor allem drei Qualititen, die diese
Fihigkeit ausmachen: Offenheit, Unvoreingenommen-
heit und die Fihigkeit, sich eng an Bezugspersonen zu
binden. Wenn diese Qualititen sich nicht ausbilden
konnen, weil Menschen wenig oder keine forderlichen
Beziehungserfahrungen gemacht haben, sind sie verun-
sichert. Sie haben Schwierigkeiten in sozialen Bezie-
hungen zu anderen Menschen und das auBert sich auch
in der Beziehung zu ihren Kindern, denn Kinder hin-
terfragen uns Erwachsene stindig und sind intensiv auf
der Suche nach Beziechung. Fiir uns Erwachsene besteht
hier dann die Chance, mit unseren Kindern zu wachsen
und auch bereits verlernte oder auch verlorengegange-
ne Beziehungsqualititen wieder zu entdecken. So emp-
finde ich die Arbeit mit Eltern — egal in welchem Rah-
men — immer als eine Form der ,,Entwicklungshilfe®

zwischen Eltern und Kindern.

LebensWerte: Fehlen unserer Gesellschaft insgesamt Werte
und Normen, vielleicht auch religiose Denkanstdfe, um unse-
re Kinder gliicklicher, zufriedener aufwachsen zu lassen?

Katia Saalfrank: Viele gesellschaftliche Normen haben
sich veriandert. Auch weil sich Familie an sich anders
und vielfiltiger definiert und es keine allgemeingiiltigen
Werte und kein ,,So macht man es oder so macht man
es nicht!” mehr gibt! Somit gibt es eben auch kein
,richtig” oder ,falsch® mehr. Das ist eigentlich eine
gute Nachricht. Wir miissen aber nun auch Verantwor-

tung fiir uns tibernehmen und uns selbst den Weg als



Eltern suchen. Wir miissen und diirfen eine Posi-
tion finden und diese dann auch fiir uns und un-
sere Familie vertreten.

Es scheint vielleicht einfacher gewesen zu sein,
sich an dem, was gesellschaftlich anerkannt war zu
orientieren — oder anders: sich anzupassen. Es war
jedoch sicher nicht besser.

LebensWerte: Wie werden Miitter und Viiter — ganz
kurz zusammengefasst — entspannter bei ihrem Auftrag,
Kinder zu begleiten?

Katia Saalfrank: Im Alltag mit den Kindern ha-
ben wir hiufig eigene oft viel zu hohe Erwartun-
gen an uns und prizise Vorstellungen davon, wie
sich das Familienleben gestalten soll. Wir lassen uns
schnell verunsichern, von kleinen Ereignissen,
wenn im Alltag mit unseren Kindern etwas mal
nicht so liuft, wie wir es geplant haben. So sind
wir dann mit diesen vermeintlichen ,,Stérungen®
im Alltag hiufig so beschiftigt, dass wir das We-
sentliche vergessen: nimlich, uns an unseren Kin-
dern zu freuen! Zu freuen dariiber, wie sie sind, zu
sehen, was sie sind, und uns dariiber zu freuen, was
sie alles schaffen und wie viel Kraft sie fiir das Le-
ben mitbringen. Hiufig fehlt uns im Alltag Gelas-
senheit. Dabei diirfen wir uns auch mal entspannt
zuriickzulehnen und unseren Kindern und deren
Entwicklung mit Genuss zuschauen. Elternschaft
heifit eben nicht, permanent in Habachtstellung
zu sein und misstrauisch jeden Schritt zu bedugen.
Elternsein heiB3t auch mit Begeisterung und Freu-
de zu sehen, wie wunderbar sich unsere Kinder
ohne unsere stindigen Bemithungen und unser
unermdidliches elterliches aktives Zutun entwi-

ckeln und ins Leben gehen.

LebensWerte: Frau Saalfrank, haben Sie ganz herz-
lichen Dank fiir dieses Interview!

Katia Saalfrank wurde 1971 in Bad Kreuznach
geboren. Sie wuchs in Limburg und Wiesbaden
auf und studierte in Mainz und Berlin Erzie-
hungswissenschaften bzw. Musiktherapie, nach-
dem sie bereits eine Ausbildung zur ReNo-Ge-
hilfin absolviert hatte. Nach Erfahrungen als
Musiktherapeutin und in einer ambulanten kin-
der- und jugendpsychiatrischen Praxis in Berlin,
erlangte die vierfache Mutter ab 2004 als Dip-
lom-Padagogin in dem RTL-Format ,,Die Super
Nanny“ bundesweite Bekanntheit. Katia Saal-
frank lebt mit ihrer Familie in Berlin.
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Lebensart

GLAUBE

MACHT KINDER STARK

Religionsexperten haben die positiven Auswirkungen von Religion auf Kinder
hervorgehoben. Religiose Bildung sei fiir Kinder zudem wichtig, um sich in
einer multireligiosen Gesellschaft bewegen zu kénnen.

»Religion kann dazu beitragen, Kinder flirs Leben stark
zu machen®, sagt die Karlsruher Religionspidagogin Su-
sanne Betz laut Nachrichtenagentur dapd. Der Glaube
daran, dass jeder Mensch von Gott gewollt ist und bedin-
gungslos geliebt wird, fordere das Selbstbewusstsein und
prige ein positives, zuversichtliches Weltbild. ,,Die Res-
ilienzforschung bestitigt, dass religiose Menschen tiber
mehr seelische Widerstandskraft verfiigen.*
Die Expertin vom Religionspidagogischen Ins-
titut der Evangelischen Landeskirche in Baden
weist auerdem auf die kulturelle Dimensi-
on des Glaubens hin. ,,Christliche Feste
wie Ostern oder Weihnachten prigen
unseren Alltag — Kinder sollten die
Moglichkeit bekommen, die Hin-
tergriinde dieser Brauche zu ver-
stehen®, sagt Betz.
Auch der Tiibinger Religi-
onspidagoge Albert Biesin-
ger pflichtet dem bei. ,,Wir
leben zunehmend in ei-
ner multireligiosen Ge-
sellschaft — darauf sollten
wir unsere Kinder vor-
bereiten.” Schon in der
Kita erlebten die Kleinen,
dass es unterschiedliche Glau-
bensrichtungen gibt, und sie
briuchten religiose Bildung, um mit diesen Unterschie-
den gut umzugehen, meint der katholische Theologe.

Eltern prdagen religiose Erziehung

Eine wichtige Rolle komme dabei dem Elternhaus zu,
denn vor allem der Glaube der Eltern prige die religiose
Erziehung der Kinder. ,,Das ist zhnlich wie mit der Mut-
tersprache: Erst lernt ein Kind Deutsch — aber das bedeu-
tet ja nicht, dass es spater nicht auch noch Englisch oder
Franzosisch lernen kann®, so Biesinger. Eltern sollten ge-

Foto: istockphoto.com



geniiber ithren Kindern authentisch bleiben und ihnen
ehrlich sagen, was man glaubt. Dabei sollten sie nicht
unterschlagen, dass es verschiedene Glaubensvorstellun-
gen gibt, empfiehlt Biesinger. Wichtig sei, dass Eltern
ihren Kindern eine tolerante Haltung vermitteln. Betz
schlidgt vor, die unterschiedlichen Auffassungen anhand
der Lebenswelt der Kinder zu erkliren. ,,Man kann bei-
spielsweise dartiber sprechen, warum manche Kinder in
der Kita kein Schweinefleisch essen.*

Religitse Erziehung sei einfacher, als sich das viele El-
tern vorstellten, sagen beide Experten. Wichtig sei es,
den Glauben in den Alltag zu integrieren — etwa durch
das Lesen biblischer Geschichten, Gebeten oder Seg-
nungen der Eltern. ,,Wenn ein Kind auf diese Weise
spirituell umhiillt wird, geht es ganz anders in die Welt
hinaus*, sagt Biesinger. Ubrigens sei es auch fiir Eltern
entlastend, ihr Familienleben in Gottes Hand zu legen.
Biesinger lehrt seit 1991 an der Universitit Tiibingen

Religionspadagogik. In diesem Jahr verdftentlichte er

zusammen mit Anke Edelbrock und Friedrich Schweit-
zer das Buch ,,Religiose Vielfalt in der Kita: So gelingt
interreligiose und interkulturelle Bildung in der Praxis®.
Susanne Betz veroffentlichte 2009 ihre Diplomarbeit

Lebensart

Im Alltag integrierter Glaube kann
Kinder stark flirs Leben machen

tiber ,,Religionspadagogik in evangelischen Kindergir-
ten®. Seit September 2011 ist sie in der Erwachsenen-
Bildung der Evangelischen Landeskirche Baden zustindig
fiir Familienbildung. ode
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Impuls

Das Foto einer S-Bahn-Station. Ein Zug fihrt ziemlich schnell durch die Station. Links oben ein
Signalzeichen mit dem Buchstaben A. Das Foto hilt die speed-lines, die Geschwindigkeitsstreifen
fest. Eher rechts eine michtige schwarze Siule mit einem Licht in der Héhe des Handlaufs, Dort ist
eine Person zu sehen, die die Treppe hochkommt. Wohl eine Frau. Links neben der Siule eine
dunkle Person. Eher ein Mann, Undeutlich. Er geht aus dem Bild.

Ganz vorn links eine herumflatternde Plastiktiite. Rechts nur schemenhaft und klein eine Eier-
schale. In der Mitte ein breiter weiler Streifen. Langsam geht er in Rot iiber.

Ist da was? — Vielleicht ja.

Weiter hoch und etwas nach links: der weille Streifen wird allmihlich zum roten Tuch, das ganz in

die Farbe des S-Bahn-Wagens tibergeht. — Ist da was? Wenn ich der starken roten Farbe links hoch
folge, dann ist in Hohe des Signalzeichens eine Hand erkennbar. Hand des Schaffiers? Aber in der

Christus erscheint in der S-Bahn-Station. — Ist so etwas moglich? Wenn er wirklich auferstanden
ist, dann ist er auch in der S-Bahn-Station auferstanden. Dann ist er auch dort prisent. Dann kann
ich ihn auch dort in der vollig sikularen Welt finden.

»Manchmal feiern wir mitten am Tag ein Pest der Auferstehung...“ Die Plastiktiite — Symbol
unserer modernen Konsumwelt wird Zeichen fiir Verginglichkeit und Leere und verlassene, alte
(Leibes-)Hiille. Wie das Fi das klassische Zeichen fiir die Auferstehung darstellt. Das Kiiken pickt
sich heraus aus dem Grab ins Freie.

Das Signal A kénnte nun auch Hinweis sein fiir A wie Auferstehung.

sMitten im Leben sind wir von dem Tod umfangen ...’ Die michtige schwarze Siule auf dem Bild
— ist sie nicht der schwarze Stein vor dem Grab? Ja, der Tod unter uns — so oft iibersehen und
doch tiberall prisent.

nur noch so aus, wie auf dem Bild unten.Verhingte Welt.Verhingnis.

Aber es ist Ostern und hinter dem Verhingnis strahlt uns das Licht der Auferstehung. DerVorhang
ist zerrissen. Das Netz ist zerrissen und wir sind frei. Die Todessiule — weggerollt. Jesus ist aus
dem Grab gestiegen.

Gott sei Dank! Halleluja!

Es qipt Sto Rerzlioh, s sterlioker Froucte. Thomas Coartly

f Werden Sie Fan von

update-seele.de
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Bibliodrama
was ist das blof3?

Eintauchen in ein Lebensbilderbuch

enn ich gefragt werde, was Bibliodrama eigent-

lich ist, suche ich nach Worten und mochte

sagen ,,Komm und erlebe es!” Trotzdem ma-
che ich jetzt den Versuch, Erfahrungen beispielhaft ins
‘Wort zu bringen.
Mit dem BIBLIODR AMA méchte ich Menschen eine
ganzheitliche Begegnung mit einem biblischen Text er-
offnen. Intuition, Kérperwahrnehmung und Spiel helfen
dabei und lassen erleben, welche Bedeutung das Wort
Gottes flir das ganze Leben hat. Und nach meiner Erfah-
rung stecken oft tiefe Lebensweisheiten in den Heilungs-
und Befreiungsgeschichten der Bibel, die uns gut tun.
Wenn wir uns mit allen Sinnen auf sie einlassen, konnen
wir erleben, wie lebensnah sie uns sind und welche Kraft
sie in uns freisetzen.
Viele Menschen jedoch stellen sich unter Bibliodrama
ein dramatisches Geschehen vor, das sie aufwiihlen konn-
te und dem sie sich lieber nicht aussetzen mochten.

Je¢

,,Bibel ja, Drama nein!* ist dann oft die erste Reaktion,
die ich als Bibliodramaleiterin hore.

Nicht anders erging es der 2.Vorsitzenden einer Caritas-
gruppe als sie fiir das Bibliodrama auf einem ihrer mo-
natlichen Treffen warb. ,,Das wird doch nicht zu drama-
tisch?* fragten idngstlich einige von den Caritastrauen.
Unter dem Vorbehalt, dass sie auch zuschauen konnten,
haben sich schlieflich 10 Frauen im Alter von 45 — 75
Jahren eingefunden.

Sie alle arbeiten zum Teil schon 10-20 Jahre im Besuchs-
dienst der Caritas und sammeln zweimal im Jahr auf den
alljahrlichen Caritashaussammlungen Spendengelder. Da-
bei sind sie unterschiedlichsten Erfahrungen ausgesetzt:
Von Abweisung bis Beschimpfung, aber auch freudige
Aufnahme und Erwartet-werden.

Das Bibliodrama fand an einem Vormittag (Dauer 3 Stun-

den) statt, wo die Sammelaktion erst zur Hilfte abge-
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schlossen war d.h. bereits gemachte Erfahrungen waren
noch aktuell vorhanden.

Wenn ich das Thema einer Gruppe kenne, wihle ich ei-
nen Bibeltext aus, der das Thema der Gruppe aufgreift
und weiterfiihren kann. So suchte ich zum Thema ,,Ab-
weisung und Freude im Besuchsdienst™ eine Bibelstelle.
Sehr schnell dringte sich mir aus dem Lukasevangelium
in Kapitel 10 die Erzihlung von ,,den ungastlichen Sa-
maritern und der Aussendung der 72% auf. In einer ersten
Anniherung an den Bibeltext lud ich alle ein, durch den
Raum zu gehen in threm jeweiligen Schritttempo. ,, Wie
geht es? Mit welchen Gefiihlen bin ich heute hier her
gekommen? Wie driickt sich das in meinem Gehen aus?*
Wir probieren unterschiedliches Gehen im Raum aus
und langsam kommt die Gruppe in Bewegung. Dann die
Frage: ,,Wie gehe ich auf dem Weg zur Caritassamm-
lung?* Hier werden erste Gefithle und Empfindungen
geweckt und nachgespiirt, die im Korper ihren Ausdruck
finden. Mit einem Seil teilte ich den Raum in zwei Hilf-
ten. Die eine Hilfte markierte den Weg zum Besuchs-
dienst, das Seil selbst stellte die Schwelle zur jeweiligen
‘Wohnung dar, die aufgesucht wird .Jede war nun in ihrem
Tempo eingeladen, den Schritt tiber die Ttirschwelle hin-
weg zu wagen und nachzuspiiren, wie es sich dort anfiihlt
und welche Impulse sich dort einstellen. Zwei Frauen
rannten nach wenigen Sekunden aus der Situation raus,
andere fiihlten sich sichtlich wohl dort. Im Anschluss
tauschten sich die Frauen zu Zweit tiber ihre Erfahrun-
gen aus. Die Themen des Bibeltextes waren nun schon
greifbar im Raum, obwohl noch niemand die Schriftstel-
le kannte. In einer weiteren Anniherung legte ich Wor-
te und Themen aus dem Bibeltext im Raum aus z.B.
,.geschickt werden, Anliegen haben, Abweisung, Wut*,
etc. In einem langsamen Abschreiten der Worte kann jede

Frau hin sptiren, welches Thema in ihr den stirksten

Foto: Elisabeth Hartmann



Nachbhall findet. Nachdem jede ihr Thema gefunden hat-

te, gab es einen erneuten Austausch im Zweiergesprich

und jede konnte mitteilen, was sie in der Rolle beschit-
tigt, was sie denkt und empfindet. Jetzt wurde der Bibel-
text gelesen und alle waren eingeladen in die Rolle Jesu,
danach in die Rolle der Jiinger und Jiingerinnen und der
Samariter zu schliipfen und zu phantasieren, was Sie in
der Rolle beschiftigt, was sie denken und empfinden.
An dieser Stelle wurden die Frauen so richtig lebendig
und konnten die Geftihlssituationen in den verschiede-
nen Perspektiven ausloten. Im Anschluss lasen wir erneut
den Text und jede war nun aufgefordert, eine Rolle aus
der Geschichte zu finden, die sie heute einmal einneh-
men wollte. Der Raum wurde in unserer Phantasie in den
Ort Samaria verwandelt und jede suchte einen Platz und
eine Geste/Haltung, mit der sich dort empfindet. Ein
kurzes Interview verhilft allen in ihre Rolle.
Dann ging das Spiel los. Es blieben 20 Minuten fuir die
unterschiedlichsten Interaktionen. Die Frauen agierten
in ihrer biblischen Rolle und spielten doch gleichzeitig
ihr eigenes Thema. Die biblische Rolle gibt den Schutz-
raum neue Verhaltensweisen auszuprobieren, die sonst
eher fremd sind.

Die Frage am Schluss: ,,Was hast Du Neues erfahren und
heute ausprobiert?* lidt die Teilnehmerinnen zu einem
Anteilgeben und- nehmen ein. Die wichtigsten Erfah-
rungen im Spiel und gegenseitige Riickmeldungen ha-
ben hier ihren Platz. ,,Ich bin erstaunt, wie viel der Text
mit meinem Leben zu tun hat.“, ,,Ich bin beriihrt, wie
lebendig wir geworden sind.” ,,Ich bin froh, wie ange-
nehm tberrascht ich werden kann, wenn ich offen und
ohne Vorurteile auf Menschen zugehe.” ,,Wie gut, dass
Jesus mir sagt: "Es ist o.k. die Leute zu lassen, wenn sie
nicht wollen". Das Gute kommt auf mich zuriick.*
,» Wichtig ist die Art und Weise wie wir auftreten.*
Noch immer nach jedem Bibliodrama kommt der Satz:
“Wir haben nicht gewusst, wie viel die Bibel mit unse-
rem Leben zu tun hat! Und dann die Frage: ,,Wiirden
Sie noch mal wieder kommen?* Dann spiire ich den
Wunsch, Bibel erleben zu wollen!!! o3e

Elisabeth Hartmann ist Dipl. Religionspadagogin,
Ausbildung in Humanistischem Psychodrama
und Bibliodrama

Was ist Bibliodrama?
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Gemeinsame Arbeit am biblischen Text mit
,HERZEN, MUND UND HANDEN®.

Lust und Freude an KREATIVEN FORMEN, an
Tanz, Spiel und Klang.

Den ‘TEXT als RAUM’ entdecken, in dem Be-
gegnung zwischen Glauben und Leben glaub-
haft lebt.

Den TEXT als GRUND wahrnehmen, der einen
geschiitzten Stand sichert und so ungewdhnli-
che Schritte ermdglicht.

Eine Briicke zwischen eigener Biographie und
der TEXT-GESCHICHTE finden.

Biblische Bilder in BEWEGUNG kommen lassen
und ihnen bewegt begegnen.

Alte Bilder neu malen und NEUE GEDANKEN
in ALTEN FORMEN wiederfinden.

Mut zur IMPROVISATION.

Arbeit in geschiitztem Raum der GRUPPE und
in qualifizierter, kompetenter Begleitung.

BIBELARBEIT als GOTTES-DIENST, als Gebet
und als Ausdruck ihrer/seiner selbst vor Gott.

Gesellschaft fiir Bibliodrama
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Advertorial

TODLICHES WASSER

Sauberes Wasser ist lebenswichtig. Doch verschmutztes Wasser kann toten. Weltweit
leiden etwa 1,1 Milliarden Menschen darunter, keinen Zugang zu sauberem Trinkwas-
ser zu haben. Aus diesem Grund haben die Vereinten Nationen das Jahr 2013 zum
»Weltwasserjahr“ erklart. Das christliche Hilfswerk Geschenke der Hoffnung engagiert
sich seit einigen Jahren in diesem Bereich. Wir sprachen mit dem Geschaftsfiihrer des
Werks, Bernd Giilker.




Fotos: Geschenke der Hoffnung

LebensWerte: Herr Giilker, hatten Sie schon einmal richtig Durst?
Bernd Glilker: Einmal waren meine Frau und ich auf einer
wenig befahrenen Wiistenstrafe unterwegs und hatten eine Au-
topanne. Die Hitze dorrte uns formlich aus und wir hatten kein

Wasser mehr. Wir waren sehr erleichtert, als endlich Hilfe kam.

LebensWerte: Fiir viele Menschen gehirt eine mangelhafte Wasser-
versorgung zum Alltag. ..

Bernd Giilker: Das ist richtig. Obwohl in vielen Fillen zwar
Wasser zur Verfligung steht, dies aber stark verunreinigt ist. Etwa
alle 20 Sekunden stirbt ein Mensch an den Folgen von ver-
schmutztem Wasser. T4glich kommen so 5.000 Kinder um. Das
diirfen wir nicht hinnehmen.

LebensWerte: Was tun Sie dagegen?

Bernd Giilker: Geschenke der Hoffhung baut und installiert
mit Partnern vor Ort bereits seit einigen Jahren in Uganda und
nun auch in Kambodscha Bio-Sand-Wasserfilter. Diese Filter-
systeme funktionieren ohne Strom und reinigen auf biologische
Weise das Wasser von Bakterien und befreien es so von Krank-
heitserregern. Auf diese Weise haben allein 2012 zehntausende

Menschen den Zugang zu sauberem Wasser erhalten.

LebensWerte: Was ist Ihre Motivation?

Bernd Giilker: Wir wollen Menschen ein Leben in Wiirde er-
moglichen und Perspektiven erdffnen. Das bedeutet auf der ei-
nen Seite konkrete Hilfe in Notsituationen. Auf der anderen
Seite wollen wir auch etwas von dem ,, Wasser des Lebens* wei-

tergeben.

LebensWerte: Was meinen Sie damit?

Bernd Glilker: Als christliches Hilfswerk ist es uns ein Anlie-
gen, dass die Menschen auch Hoftnung flir ihr Leben bekom-
men — und dariiber hinaus. Die christliche Botschaft spricht
jedem Menschen einen Wert zu, denn sie sagt aus: Du bist von

Gott geliebt. Das wollen wir nicht verschweigen.

LebensWerte: Inwicfern beeinflusst diese Haltung Ihre Arbeit?
Bernd Giilker: Wir helfen grundsitzlich ohne jede Bedingung.
Nationalitit, kultureller oder religiéser Hintergrund spielen bei
HilfsmaBnahmen oder auch der Entwicklungszusammenarbeit
keine Rolle. Es ist uns aber ein Anliegen, etwas von unserer
Motivation weiterzugeben.

LebensWerte: Wie kann man sich in die Arbeit Ihres Werks ein-
bringen?

Bernd Giilker: Es gibt vielfiltige Moglichkeiten: Als Unterneh-
men kann ich bspw. auf Kundengeschenke verzichten und statt-
dessen das Projekt ,,Dreh den Hahn auf™ fordern — wie es eini-
ge bereits machen. Privat kann man bereits mit 70 Euro einen
Filter finanzieren. Und im Rahmen einer Projektpatenschaft
kann jeder mit nicht einmal 1,20 Euro pro Tag, im Jahr sechs

Familien den Zugang zu sauberem Trinkwasser erdffnen. — oge

Geschenke der Hoffnung Y o et

,Alle 20 Sekunden stirbt
ein Mensch an den Folgen
verschmutzten Wassers.“

» 10 Euro kostet es, einen Dorfbewohner in Reparatur
und Instandhaltung eines Brunnens einzuweisen.

» Mit 35 Euro kann sich eine Dorfgemeinschaft eine sa-
nitare Einrichtung mit Latrine bauen.

» Nur 70 Euro kostet ein Bio-Sand-Wasserfilter inklusive
Wartungs- und Hygieneschulungen.

Spendenkonto: 104102

BLZ: 100 100 10 (Postbank Berlin)

IBAN DE78 1001 0010 0000 1041 02 BIC PBNKDEFF
Projektnummer/-name: 700710 Dreh den Hahn auf
www.geschenke-der-hoffnung.org oder 030-76 883 300
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Zuriick in die Zukunft
der Zehn Gebote

Fragen nach Wahrheit und Werten haben Hochkonjunktur — gerade in Bezug auf
unternehmerisches Handeln. Die aktuelle Wirtschafts- und Finanzkrise ist auch

eine Krise der Werte.

inige Akteure, insbesondere in der Finanzbranche,

haben in einer Art und Weise gehandelt, die sich

ethisch kaum rechtfertigen lisst: Gepragt durch
Gier, Unehrlichkeit und andere unmoralische Verhaltens-
weisen. Doch wihrend das offensichtliche Fehlverhalten
Einzelner in der Finanzkrise nicht zu entschuldigen ist,
muss man auch anerkennen, dass es nicht immer einfach
ist, soziale Verantwortung und christliche Werte im tigli-
chen Leben und Wirtschaften tatsichlich umzusetzen.
Der Bund Katholischer Unternehmer, ein Zusammen-
schluss von rund 1 200 katholischen Inhaber-Unterneh-
mern, Selbstindigen und leitenden Angestellten, ist tiber-
zeugt, dass eine von christlichen Grundwerten geprigte
Unternehmensfithrung eine tragfihige Grundlage fiir
eine wirtschaftlich wie menschlich erfolgreiche unter-
nehmerische Titigkeit ist. Diese Ansicht teilen viele Fiih-
rungskrifte in der Wirtschaft — und suchen nach Orien-
tierungshilfen und Leitfiden fiir werteorientiertes Verhal-
ten im Alltag. Konkurrenz und Kostendruck suggerieren
dort oft einen vermeintlichen Widerspruch zwischen
ethischem und wirtschaftlichem Verhalten. Wir als BKU
versuchen, solche Leitlinien und Alltagshilfen zu entwi-
ckeln und zu zeigen, dass man diesen vermeintlichen Wi-

derspruch hiufig auflosen kann.

Auf der Suche nach neuen Werten

Auf der Suche nach neuen Wertvorstellungen kommt
man regelmiBig auf die Zehn Gebote zurtick. Sie bieten
sich bei der Suche nach einem Wertekanon auch heute
noch an. Sie sind zeitlos, kurz und leicht verstindlich. Sie
bieten einen klar gegliederten Wertekanon fiir die priva-
te und berufliche Lebensfiihrung. Als christlicher Unter-
nehmerverband haben wir diesen alttestamentlichen De-
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kalog in einer Arbeitsgruppe fiir heutige Unternehmer
interpretiert und erginzt: Zu den Zehn Geboten fiir Un-
ternehmer im handlichen Postkartenformat oder als
»Spielkarte® fur die Brusttasche. Dazu hat Professor Dr.
Wolfgang Ockentfels, langjihriger Geistlicher Berater des
BKU, ein erlduterndes Taschenbuch publiziert — gleich ei-
nem ,,Katechismus®.

Keine fremden Gotter

,,Du sollst keine fremden Gotter neben mir haben.* Die-
ses erste Gebot interpretiert er als Verbot, materielle Din-
ge zu verabsolutieren. ,,Gewinnmaximierung tiber alles*
sei damit nicht vereinbar. Mit Blick auf den Unterneh-
mensgewinn konne aber gleichzeitig der Zusatz ,,wie
Dich selbst™ beim Gebot der Nichstenliebe als Auffor-
derung zum Gewinn ausgelegt werden: ,,Nur ein Unter-
nehmen, das Gewinne macht, kann seinen Kunden die-
nen, investieren und Arbeitsplitze schaffen. Der Gewinn
ist ein klares ethisches Gebot.*

Zugleich heifit es in unseren Zehn Geboten fiir Unter-
nehmer zu diesem ersten Gebot: ,,Spiele Dich nicht als
Herrgott auf.” Dies mahnt zu einem fairen Umgang mit
Mitarbeitern und insbesondere mit Untergebenen. Fiih-
rungskrifte sollten mit ihrer gelichenen Macht tiber die
ihnen anvertrauten Mitarbeiter sorgsam umgehen. Statt
sich fiir allwissend oder allmichtig zu halten gilt es, auf’
das eigene Gewissen und die Mitarbeiter zu horen.

Wir wenden uns mit unseren 10 Geboten insbesondere
an die einzelne Person des Managers oder Unternehmers.
Es handelt sich nicht um eine Firmenethik, die den Mit-
arbeitern vorgelegt wird, sondern um eine Orientie-
rungshilfe fiir jeden personlich. Jeder, der Verantwortung
tragt, kann anhand des Leitfadens sein Handeln hinter-



Marie-Luise D6tt, MdB, Bundesvorsitzende
des Bundes Katholischer Unternehmer e.V.
tibergibt dem damaligen Papst Benedikt
XVI. die 10 Gebote fiir Unternehmer

Foto: BKU 2012

fragen und priifen, inwiefern es den eigenen moralischen
Anforderungen geniigt. Jeder Unternehmer, jede Fiih-
rungskraft — sie alle miissen sich fragen, was sie produzie-
ren, fiir wen sie produzieren und wie sie die Produktion
und das Miteinander in ihrem Betrieb organisieren. Es
geht dabei nicht um Idealismus. Niemand kann in allen
Situationen hoéchsten moralischen Anspriichen gentigen
— das ist unrealistisch. Wir mochten vielmehr Hilfestel-
lung leisten fiir den Versuch, das sachlich Machbare mit
dem moralisch Wiinschenswerten in Einklang zu bringen.
Die Zehn Gebote gelten nicht nur fiir Juden, Christen
und fiir Muslime. Sie sind vielmehr kulturgeschichtlich
vielfach bezeugt und stellen eine Menschheitserfahrung
dar. In ihnen werden die Bedingungen fiir ein gelunge-
nes und gliickliches Leben formuliert, und zwar fiir alle
Bereiche und Berufe. Sie enthalten Grundwerte, die allen
Menschen zuginglich sind und reziprok gelten:Wahrheit,
Gerechtigkeit, Liebe und Freiheit. Sie legen ein Handeln
nahe, das die religiose und personliche Sphire, Ehe und
Familie sowie das Privateigentum schiitzt. Sie bewihren
sich in derVertragstreue, in der Werbung und im Umgang
mit den Mitarbeitern, Kunden und Lieferanten.

Verantwortung liegt bei der Politik

Es liegt in der Verantwortung der Politik, die Rahmen-
bedingungen daftir zu schaften, dass der Ehrliche, der die-
se Tugenden lebt, nicht der Dumme ist. Unternehmer
agieren in einem Wirtschaftssystem und einem bestimm-
ten rechtlichen Rahmen. Die komplexen gesellschaftli-
chen und &kologischen Bedingungen, unter denen sie
handeln, sind bei der moralischen Bewertung ihres Han-
delns zu beriicksichtigen. Die Soziale Marktwirtschaft ist
daftir grundsitzlich die geeignete Wirtschattsordnung, die

das Handeln der Einzelnen sinnvoll koordiniert. Doch
Regeln lassen stets Spielraume offen. Das ist notwendig
und wiinschenswert. Ohne Freiheitsspielriume kann man
weder erfolgreich wirtschaften, noch sich moralisch be-
wihren. Doch somit konnen Gesetze moralische Verfeh-
lungen nicht verhindern.

Es liegt vielmehr in derVerantwortung jedes Einzelnen, die
verbleibenden und grundsitzlich produktiven Spielriume
tugendhaft zu fiillen. Gemeinwohl ist nur zu erreichen
durch Menschen, die sich ihren Mitmenschen verpflichtet
fiihlen. Als Christen, als Unternehmer, als Teil einer akti-
ven Biirgergesellschaft. Die Zehn Gebote sind ein guter
Leitfaden dafiir, der nach wie vor aktuell ist. o3e

Marie-Luise D6tt, MdB, Bundesvorsitzende des BKU

Die ,,10 Gebote fiir die Wirtschaft“ von Prof. Dr. Wolf-
gang Ockenfels ist im Selbstverlag des BKU als Ta-
schenbuch erschienen (ISBN 978-3-00-019903-5).
Das 8o-seitige Werk ist fiir 10 Euro plus Versandkos-
ten in der Geschaftsstelle des BKU erhiltlich, Georg-
straBBe 18 in 50676 Koln, E-Mail: service@bku.de. Die
Zehn Gebote fiir Unternehmer erhalten Sie dort kos-
tenlos als Postkarte oder Spielkarte.

Der Bund Katholischer Unternehmer wurde 1949 ge-
griindet. Ihm gehoren rund 1.200 Inhaber-Unterneh-
mer, Selbstandige und leitende Angestellte an. Der
BKU ist in 36 Diozesangruppen gegliedert. In seinen
Arbeitskreisen entstehen innovative Konzepte zur
Wirtschafts- und Sozialpolitik und zum Fithren mit
Werten. Der Verband sieht sich als Schnittstelle
zwischen Wirtschaft, Kirche und Politik.
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Profit! Profit! Profit!

Oder vieleicht doch lieber mit gutem Gewissen Gewinn erwirtschaften?
Die ,,Kommende“ in Dortmund ist Einrichtung des Erzbistums Paderborn,
welche von Unternehmen und Unternehmer ethisch verantwortliches

Handeln fordert und erwartet.

nternehmen haben nur eine soziale Verantwor-

tung: Profit! Profit! Profit!* Was wie eine Ankla-

ge der Occupy-Bewegung klingt, stammt aus der
Feder des US-amerikanischen Wirtschaftsnobelpreistri-
gers Milton Friedman. Er lehnt damit jede Forderung
nachVerantwortung flir Mitarbeiter, Umwelt und Gesell-
schaft ab und hebt die Gewinnorientierung hervor.
Die ,,Kommende* in Dortmund wire keine Einrichtung
des Erzbistums Paderborn, wenn sie dagegen nicht Ein-
spruch erhobe und von Unternehmen und Unternehmer
ethisch verantwortliches Handeln erwartete. Doch wo
setzt die Verantwortung an? Trigt der einzelne Geschifts-
fithrer oder die Inhaberin die ganze Verantwortung? Oder
geniigt es, sich an die geltenden Gesetze zu halten? Oder
lasst sich die ganze Verantwortung auf die Kunden abwil-
zen, die unter allen Umstinden billig kaufen wollen nach
dem Motto ,,Amazon, das sind wir (SZ vom 17. Febru-
ar 2013)? Tatsichlich ist die Beantwortung dieser wirt-

schaftsethischen Fragen nicht so eindeutig.

Die Rahmenordnung als Ort der Ethik

In der Wissenschaft, etwa beim Konzept der Sozialen
Marktwirtschaft im Sinne Ludwig Erhardts oder beim
Wirtschaftsethiker Prof. Dr. Karl Homann, ist die Antwort
eindeutig: Jeder Unternehmer kann sich innerhalb guter
Gesetze ganz auf die Gewinnerzielung konzentrieren. Der
,,Ort™ der Ethik ist nicht die individuelle Verantwortung,
sondern die Rahmenordnung. Gesetze sollen Lohndum-
ping, Umweltverschmutzung, unfairen Wettbewerb usw.
verhindern. Solange sich ein Firmeninhaber oder Ge-
schiftsfiihrer an diese ,,Spielregeln® hilt, braucht er keinen
Gedanken an Ethik zu verschwenden. Die Rahmenord-
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nung sorgt daftir, dass selbst egoistisches Gewinnstreben
dem Gemeinwohl dient — eine bestechende Idee. Ohne
Rahmenordnung wire Tugend der Weg zum Bankrott.
Man stelle sich vor, ein Unternehmer setzt sich hohere
Umweltstandards und kommt fiir alle von ihm verursach-
ten Kosten auf. Zwangsliufig wird er deswegen teurer als
die Konkurrenz, wiahrend die Kunden weiterhin nach dem
billigsten Schnippchen Ausschau halten. Die logische Kon-
sequenz: Seine Firma macht pleite und fiir das Gemein-
wohl wire nichts gewonnen. Der skrupellose Geschifts-
mann, die bedenkenlose Geschiftsfrau trigt den Profit da-
von, wihrend ohne Rahmenordnung gut gesinnte Unter-
nehmer das Nachsehen haben. Hier ist tatsichlich die Rah-
menordnung der geeignete Ort, um ein Niveau an Um-
weltschutz festzulegen, der gesellschaftlich akzeptiert und
zukunftsfihig ist. Dies betriftt ebenso gesundheitliche Fol-
gekosten, Entsorgungsprobleme bei der Atomwirtschaft,
Staatsschulden und anderes mehr. Wer dann im harten
Wettbewerb bestehen will, kann sich durch Skrupellosig-
keit allerdings keinen Wettbewerbsvorteil mehr verschaften,
sondern muss innovativ und unternechmerisch pfiffig sein

— ein ehrbarer Unternehmer eben!

Fiihrungsverantwortung als Ort der Ethik

So richtig dieser Ansatz in vielen Fillen ist, bedarf er doch
wenigstens einer Erginzung. Fiihrungskrifte sind bei einer
,,Ethik der Rahmenordnung® zwar von ethischen Abwi-
gungen entlastet, aber auch teilweise entmiindigt, selber
Verantwortung fiir die ethischen Standards in ihrem Un-
ternehmen zu {ibernehmen. Eine komplette Ubergabe der
Verantwortung an den Gesetzgeber widerspricht dem
Selbstverstindnis von Personlichkeiten, die um der Her-

ausforderung willen und der Lust am Gestalten tiberhaupt



Foto: Kommende Dortmund

erst Fithrungskrifte geworden sind. Jenseits von ,,schwar-
zen Schafen® beweist eine Reihe von Exempeln vorbild-
licher Unternehmensfiihrung, dass Unternehmen unter-
nehmerische Losungen fiir gesellschaftliche Probleme fin-
den: faire Entlohnung von Mitarbeitern, innovative Um-
weltschutzkonzepte, die Ausbildung von sozial benachtei-
ligten Jugendlichen und vieles mehr. Hier wird die ethische
Verantwortung im Unternehmen ernst genommen. Und
auch die Abhingigkeit von Kunden, die gute, aber etwas
teurere Produkte nicht wollten, sind nicht immer als Aus-
rede geeignet: Tatsichlich schaften es Unternehmer durch
kluge Marketingkonzepte, ihren Kunden einsichtig zu ma-
chen, warum fair bezahlte Milch ihren Preis hat und war-

um echte Bio-Produkte hochpreisig sind.

Mitwirkung an guten Rahmenordnungen

Noch ein dritter ethischer Anspruch an Unternehmens-
verantwortliche wurde zuletzt hiufig in der ,,Kommende*
an Fihrungskrifte und Selbstindige herangetragen und
kontrovers diskutiert. Gemeint ist, selber bzw. tiber die ei-
genen Verbinde dafiir zu sorgen, dass eine gute Rahmen-
ordnung entwickelt wird, so etwa der Mainzer Sozialethi-
ker Prof. Dr. Gerhard Kruip auf dem Ersten Steuerbera-
tertag im Erzbistum Paderborn, der in der ,,Kommende*
stattfand. Dahinter steht die Erkenntnis, dass nicht alles im
Vorhinein durch Gesetze und Vorschriften regulierbar ist
und dass Politiker nicht unbedingt die Fachleute fur alle
‘Wirtschaftszweige sind. Die Fachleute sind in der Regel
jene Praktiker, deren tigliches Geschift die Kreditvergabe,
die Steuerberatung, die Produktion usw. ist. Gemeint ist
ein positiver Lobbyismus zum Wohle des Gemeinwohls.
Die negative Seite ist gut bekannt: Die Schlagzeilen der
Tageszeitungen sind reich an Beispielen von Einflussnah-

~ Dr. Andreas Fisch

men, etwa um strengere Umweltauflagen in der Automo-
bilbranche zu stoppen, um bei Lebensmitteln eine vom
Verbraucher gewiinschte Ampelkennzeichnung zu ver-
hindern oder um steuerliche Vorteile flir Hoteliers zu er-
wirken. Ein Lobbyismus zum Wohle des Gemeinwohls
dagegen wire das Gegenteil eines negativen Lobbyismus.
Hier wird die ethische Verantwortung von
Unternehmer(inne)n angesprochen, ihre Einblicke in das
Wirtschaftstreiben zur Verfligung zu stellen, um eine gute
Rahmenordnung zu schaffen, zum Beispiel um Schlupf-
16cher im Steuerrecht schneller zu schlieBen. Angesichts

Ohne Rahmenordnung ware
Tugend der Weg zum Bankrott

einer verstindlichen Allergie gegen eine noch stirkere Bii-
rokratisierung muss die Idee einer gemeinwohldienlichen
Lobbyarbeit erst noch verinnerlicht werden. Dabei liegen
dieVorteile auf der Hand: Das Image einer Branche nimmt
Schaden durch ,;schwarze Schafe®. Skandale provozieren
in der Regel eine ibertriebene Regulierung. Eine ge-
meinwohldienliche Lobbyarbeit leistet aufgrund eines
einzigartigen Einblicks in die komplexe Wirtschaftsmate-
rie der eigenen Branche einen unschitzbaren Beitrag zum
Gemeinwohl. Und alle unternehmerischen Ansitze an-
stindig Gewinn zu erwirtschaften zeugen doch von dem
zutiefst menschlichen Bediirfnis, als Selbstandige ein Un-
ternehmen so zu fuhren, dass man mit ruhigem Gewissen
schlafen und zufrieden in den Spiegel schauen kann —in
dem guten Gefiihl, dass die Enkel einen einmal nicht nur

wegen des wirtschaftlichen Erfolgs schitzen. o3e
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Unternehmertag und
Unternehmerpreis 2014

Der Unternehmertag der ,Kommende Dortmund®“ am Freitag, dem 31.05.2013 in
Dortmund bietet eine gute Gelegenheit sich zu dieser Thematik auszutauschen,
sich inspirieren zu lassen und oder sich an guten Beispielen zu orientieren.

Sozialinstitut
Kommende

Dortmund

7. Unternehmertag der ,Kommende
Dortmund“ am Freitag, dem 31.5.2013 in
Dortmund

Schon jetzt eine herzliche Einladung zum 7. Unterneh-
mertag der ,,Kommende Dortmund* und der Bank fur
Kirche und Caritas, Paderborn, am Freitag, dem 31.5.2013
in Dortmund, 17 —20:30 Uhr. Erfahrene Unternehmer
und Unternehmerinnen berichten als Tischgesprichs-
partner tiber ihr Erstellen einer Gemeinwohlbilanz,
Burnout-Privention und mehr im Unternehmen erfolg-
reich eingeflihrt haben und erldutern, wie wertorientier-
tes Wirtschaften fiir eine ganze Branche verbindlich ge-
macht wird. Hauptreferenten sind Peter Kardinal Turkson,
Prisident des Pipstlichen Rates ,,Gerechtigkeit und Frie-
den mit dem Thema ,,Zum Unternehmer berufen!*
und Wilhelm Bonse-Geuking, Bergbauingenieur und
friher Industriemanager, der Einblicke in die Fiihrungs-
verantwortung aus seiner Praxis gibt.
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Ausschreibung: Unternehmerpreis 2014
»Erfolgreich nachhaltig*

Mit dem Unternehmerpreis zeichnen das Sozialinstitut
, Kommende Dortmund‘ und die Bank fiir Kirche und
Caritas, Paderborn, alle zwei Jahre ein innovatives Unter-
nehmen aus, das in vorbildlicher Weise unternehmeri-
sches Handeln mit ethischer Verantwortung verbindet.
Auch die vierte Auslobung des Unternehmerpreises
mochte einen Wettbewerb um ethisch iiberzeugendes
und erfolgreich nachhaltiges Unternehmertum initiieren.
Gefragt sind kreative Strategien und intelligente Losun-
gen, die sich in der Praxis bewihren und am Markt be-
stehen, zugleich aber auch der unternehmerischen Ver-
antwortung gerecht werden.

Der Preis fiir das nachhaltig innovativste Unternehmen
des Jahres ist die Skulptur ,,Gerechtigkeit® des Kiinstlers
Johannes Dorflinger — eine Einzelanfertigung von reel-
lem und kiinstlerischem Wert.

Die aktuelle Ausschreibung fiir den Unternehmerpreis
,erfolgreich nachhaltig 2014 hat jetzt,im Frithjahr 2013,
begonnen! Der Bewerbungsschluss ist der 27. September
2013. Offentlich bekannt gegeben wird das erfolgreich
nachhaltige Unternehmen 2014 am 23.11.2013 auf dem
,,Kommende“fest in Dortmund. Die 6ffentliche Ehrung
und Verleihung des Preises findet auf dem 8. Unterneh-
mertag im Friihjahr 2014 statt. o3e
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Der Jury des Unternehmerpreises gehdren an:

¢ Minister Garrelt Duin, Ministerium fiir Wirtschaft,
Energie, Industrie, Mittelstand und Handwerk des
Landes Nordrhein-Westfalen, Diisseldorf

¢ Otto Kentzler, Unternehmer, Dortmund, Prasident
des Zentralverbandes des Deutschen Handwerks

¢ Prilat Dr. Peter Klasvogt, Direktor der ,,Kommende
Dortmund*

* Direktor Dr. Richard Béger, Bank fiir Kirche und
Caritas Paderborn

¢ Michael Bommers, Unternehmer, Diisseldorf

* Prof. Dr. André Habisch, Center for Corporate
Citizenship Eichstatt

Informationen online oder personlich

Bei der Prasentation der Preistrdger online erfahren
Sie, wie ein Unternehmen scheinbar hoffnungslose
Jugendliche zum Ausbildungsabschluss und in Lohn
und Brot bringt, wie sich Kunden fiir zwar hochprei-
sige, aber eben auch anstandiger produzierte Pro-
dukte gewinnen lassen, wie sich aus einem hohen
Migrantenanteil im Stadtviertel unternehmerisch Vor-
teile ziehen lassen und wie Mitarbeitern die Angst
vor der Rente mit 67 genommen wird.

INFOS UND ANMELDUNG:
WWW.WILLOWCREEK.DE

ERMUTIGUNG
INSPIRATION
AUSRICHTUNG

Informationen zum 7. Unternehmertag

die Bewerbungsunterlagen zum Unternehmerpreis
2014 Lerfolgreich nachhaltig” und die Prdsentation
der bisherigen Preistrager in Wort und Bild finden
Sie unter: www.kommende-dortmund.de oder
personlich bei Dr. Andreas Fisch, dem Referenten

fir Wirtschaftsethik der ,Kommende Dortmund*
unter fisch@kommende-dortmund.de 0231 2060537

IM WANDEL
GOTTES WEGE
FINDEN

Wir leben derzeit im Um-
bruch. Wir sind suchend und
wissen nicht, was bei den Ver-
dnderungen  herauskommt.
Zum Teil sind wir erntichtert,
wollen uns damit aber nicht
abfinden. Wir miissen mit der
Zeit gehen und diirfen uns
dennoch nicht treiben lassen
oder einfach nur anpassen.

Viele Gemeinden, Leitende
und Mitarbeitende befinden
sich in diesem Ubergangs-
stadium. Sie spiren: das Alte
ist vergangen, das Neue aber
noch nicht da. Auch unsere Ge-
sellschaft durchzieht ein Wan-
del der Werte und Systeme.

Aber Gottes VerheiBungen
gelten. Er verliert das Ziel
fir uns, unsere Gemeinden
und unser Land nicht aus
den Augen. Deshalb wird der
Leitungskongress 2014 eine
wertvolle Zeit von Orientie-
rung und Standortbestim-
mung, von Begegnung und
Ermutigung: Wir wollen im
Wandel Gottes Wege finden -
seien Sie dabei!
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urn out ist in aller Munde. Es ist ein Zustandsbild,

welches deutliche Konsequenzen fiir den Betrof-

fenen und sein Umfeld hat: Beruf, Partnerschaft,
Familie, Freundeskreis und nicht zuletzt fiir die Gesund-
heit. Im Folgenden ist eine komprimierte Ubersicht zum
Erkennen und Verstehen gegeben.
Unter Burn out (engl.: do burn out = ausbrennen) ver-
stand man urspriinglich die negativen Folgen der beruf-
lichen Beanspruchung mit gemiitsmiBiger Erschopfung,
innerer Distanzierung und schlieBlich Leistungsabfall.
Eine hiufige, gingig benutzte Definition stammt von
Edelwich und Brodsky aus dem Jahre 1980: Sie beschrei-
ben das Burn out-Syndrom als einen fortschreitenden
Abbau von Idealismus, Energie, Zielstrebigkeit und An-
teilnahme als Resultat von Arbeitsbedingungen. Aus der
Jahreszahl erkennt man, dass das Burn out-Syndrom kei-
nesfalls eine Modeerscheinung ist, sondern schon zumin-
dest seit etwa 3 Jahrzehnten beschrieben und wissen-
schaftlich bearbeitet wird.
Das Burn out-Syndrom ist als Krankheitsbild anerkannt.
Dennoch erfolgt es hiufig, dass Burn out-Syndrome for-
mal als Depressionen kategorisiert werden.

Zu den Warnsignalen der Anfangsphase gehoren ein
iberhohter Energieeinsatz, Erschopfung, z.B. ,,nach der
Arbeit nicht abschalten konnen®. Der Betroffene erlebt
Einsatz und Ertrag, Anstrengung und Belohung, Negati-
ves und Positives in krassem Missverhaltnis zueinander.

In der weiteren Phase kommt es dann zu einem reduzier-
ten Engagement. Es kommt zudem zu einem Riickzug
aus dem familidren Alltag und hiufig fiir die Arbeitssitu-

ation zu einer inneren Kiindigung. Ebenso ist zu beob-
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achten, dass fliir den Betroffenen materielle Werte und
erhohte Anspriiche wichtiger werden als urspriinglich.
Im weiteren Verlauf kommt es dann zu hiufig zu einer
aggressiven unterschwelligen Verhaltensweise mit einem
Zynismus als Hilferuf. Weiterhin ist ein deutlicher Abbau
der kognitiven Leistungsfihigkeit, der Motivation und der
Kreativitit zu beobachten. Zudem neigen viele Burn out-
Patienten dann zur Entdifferenzierung und zur Verallge-
meinerung.

Zu beobachten ist zudem hiufig eine Verflachung des so-
zialen und geistigen Lebens. Weiterhin ist zu beobachten
eine Zunahme an psychosomatischen Reaktionen. Dies
bedeutet, dass Infektionskrankheiten, Schlafstérungen,
Kreislautbeschwerden, Verspannungen und Verdauungs-
beschwerden zunehmen. Also Erkrankungen, die jeder
Mensch in gewissen Abstinden durchliuft oder zumin-
dest Beschwerdesyndrome, die er durchlauft, die aber im
Burn out-Syndrom dann von der Anzahl und Linge zu-
nehmen. Im fortgeschrittenen Stadium des Burn out-
Syndroms kommt es dann zu eher klassisch depressiven
Merkmalen.

Es kommt zum Gefuihl der Hilflosigkeit, zur Hoffnungs-
losigkeit und Sinnlosigkeit, zu Interessen- und Freudlo-
sigkeit, zu einem Geftihl der Wertlosigkeit und ausgeprag-
ten Schlafstorungen. Im fortgeschrittenen Stadium sind
daher Burn out-Patienten kaum von klassisch depressiven
Patienten zu unterscheiden. Fiir die Diagnostik gibt es
neben der klinischen Beschreibung und dem klinischen
Interview recht gute Messinstrumente. In diesen Skalen
werden u.a. Items abgefragt wie emotionale Erschopfung,
Arbeitszufriedenheit und Konzentrationsvermogen. Er-
reicht der Patient in diesen Skalen bestimmte Werte, ist

er fuir ein Burn out-Syndrom gefihrdet.

Foto: istockphoto.com



Die Arbeitsfaktoren, die grundsitzlich zu einem Burn
out-Syndrom fithren konnen, sind mittlerweile auch
recht gut wissenschaftlich untersucht.
Zu den Faktoren, die Burn out bedingen, gehoren:

» Mangel an Wertschitzung

* Knappe Zeitlimits

* Harte Qualititskontrollen

* Controlling

* Schnelle Umstellungsfihigkeit

* Arbeitsplatzunsicherheit

* Mobbing

* Schlechte Fithrung.

*Vorbeugen und Behandeln
Die wirkungsvollste Behandlung ist die rechtzeitige und
konsequente Vorbeugung. Der erste Schritt dazu ist eine
griindliche Situationsanalyse. Es ist notwendig, fir sich
selber zusammenzufassen, welche Umweltbedingungen
als belastend empfunden werden, welche eigenen Bedtirf-
nisse und Ziele vernachlissigt werden und welche Fihig-
keiten unterentwickelt werden.
Grundsitzlich ist sowohl inVorbeugung als auch Behand-
lung die Blickrichtung in zwei Hauptabschnitte zu un-
terteilen. Zum einen: Was kann die Organisation fiir den
Mitarbeiter tun (sog. Interventionen am Arbeitsplatz).
Hier haben sich Mitarbeiterbefragungen und ein psycho-
sozialer Check up, die Beteiligung von Mitarbeitern an
der Arbeitszeitgestaltung, die Managemententwicklungs-
situation und Darlegung dieser als hilfreich erwiesen.
Weiterhin ist es sinnvoll, dass zumindest Organisationen
mit groflerer Mitarbeiterzahl ein Konfliktmanagement
betreiben, und die Mitarbeiter am Informationsfluss und
wenn moglich auch an Entscheidungen mitbeteiligt wer-
den. Aus Sicht des Betroffenen oder desjenigen, der einer
derartigen Entwicklung vorbeugen méchte, ist es sinnvoll,
u.a. ein Stresstagebuch flir die Selbstaufmerksamkeit zu
fithren. Auch macht es Sinn, z.B. oben genannte Frage-
bogen fiir sich selbst auszuftillen, um zu beurteilen, wo
die einzelnen Faktoren der Burn out-Entwicklung tat-
sachlich liegen.
Dann ist es weiterhin bedeutsam, Ansitze an Kognition
undVerhalten zu richten. Zum Beispiel ist es hilfreich, un-
realistische Erwartungen zu bekdmpfen und Grenzen des
Arbeitsprozesses zu definieren. Auch allgemeine Hinwei-
se wie eine gesunde Lebensweise und eine ausgeglichene
Work-Life-Balance haben sich helfend herausgestellt. Die
klassischen, in der Depressionsbehandlung angewendeten

psychopharmakologischen und psychotherapeutischen

Verfahren werden auch in der Burn out-Behandlung ein-
gesetzt. Sie sind zum gegenwartigen Zeitpunkt aber noch
nicht so gut wissenschaftlich untersucht wie in der klassi-
schen Depressionsforschung. Das heif3t, dass sie eingesetzt
werden sollten und der Patient aber auch dariiber aufge-
klirt werden sollte, dass z.B. das Ansprechen von Antide-
pressiva in der Regel nicht ganz die Wirksamkeit entwi-
ckelt wie bei einem typischen Depressionsfall. ode

Professor Dr. med. Eugen Davids

Sollten Sie Fragen zu dem Thema burn-out haben,
schreiben Sie uns, wir werden

diese an Prof. Dr. Davids weiterleiten.

LebensWerte 1.13
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Einblicke

willkommen sein.
wohlftihlen. entspannen.

Bei den Arenberger Dominikanerinnen ist jeder, unabhdngig vom Glauben und der
Lebenssituation, herzlich willkommen. Hier miissen die Gaste rein gar nichts, ausser,
sich wohlzufiihlen. Ob sie dabei Anregungen und Anwendungen, Begegnungen oder
eher das Alleinsein in der Ruhe und Stille suchen, bleibt ganz den Gasten iiberlassen.

en Schwestern und Mitarbeitenden von Kloster
D Arenberg ist es ein Herzensanliegen, ihren Gisten
eine warme Gastfreundschaft entgegenzubringen,
in der sich die Giste behaglich fithlen undVertrauen wach-
sen kann. Das Kloster bietet Erfahrungen der Ruhe, Stil-
le,und der Einfachheit als Gegenpol zu einer rastlosen und
leistungsorientierten Zeit. Die spirituellen Impulse, die
Meditationsangebote oder das stille Verweilen im Garten,
laden dazu ein, Gott, sich selbst und den Nichsten wieder
aufmerksamer wahrzunehmen. Die Prisenz der Schwes-
tern und die Begegnungen mit ihnen tragen dazu bei, dass
im Gistehaus die klosterliche Atmosphire spiirbar ist.

In der Ruhe des Klosters
dem Alltag entfliehen
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Gute Begegnungen und der Austausch mit anderen sind
wichtig, dennoch haben die Giste die Moglichkeit, ganz
fiir sich zu sein. Ein Beispiel fiir diese Wahlfreiheit sind die
Mabhlzeiten. So gibt es einen Speiseraum, in dem gespro-
chen wird und einen stillen Speiseraum flir diejenigen, die
schweigen mochten. Die Giste von Kloster Arenberg kon-
nen von Mabhlzeit zu Mahlzeit neu entscheiden, in wel-
chem der Riume sie essen mochten. Ob Gruppenange-
bote, spontane Begegnungen oder Alleinsein — der Gast hat
die Moglichkeit zu wihlen, was ihm gut tut.

Krauterduft & Rosendl

Um Leib und Seele in Einklang zu bringen, dienen z.B.
der Duft von Rosendl bei der Massage, die Wirme des
Kriuterstempels auf der Haut, sich tragen lassen vom Was-
ser des Schwimmbads, beim Nordic Walking den Herz-
schlag wahrnehmen, in der Sauna gesund schwitzen, beim
Qi Gong seinen Korper in Harmonie erfahren, mit Leib
und Seele meditieren, mit allen Sinnen durchs Labyrinth
schlendern... In diesen Augenblicken ist der Leib in der

Seele zu Hause und die Seele ist im Leib daheim.
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Abschied vom Stress

Das Vitalzentrum hilt ein umfangreiches Fitness- und
Wellnessangebot bereit, das moderne Wohlfiihlangebote,
professionelle Physiotherapie und klassische Kneippan-
wendungen beinhaltet: Ob bei einer Aromadlmassage
oder einer Shiatsu-Behandlung, Entspannung in der be-
ruhigenden Wirme eines Heusacks oder im Brandungs-
‘Wannenbad, in der finnischen Sauna oder im Schwimm-
bad kann der Gast den Alltag hinter sich lassen.

Der wunderbare Klosterpark lisst die Schonheit von
Gottes Schopfung erspiiren und lidt zum Verweilen in
der Natur ein. Im Wechsel der Jahreszeiten birgt er Schit-
ze und Schonheiten, die sich dem Besucher im lautlosen
Wahrnehmen erschlieBen. Feuchtbiotop, Bienenstocke,
Insektenhotel, Kaninchengehege, Schafe, viele Vogelarten,
Eichhornchen, Blumenbeete, zahlreiche Heilpflanzen,
Wildobststraucher und Obstbiume - der Klosterpark ist
ein besonderer Lebensraum flir Tiere und Pflanzen. Es ist
ein Ort der einladt, die Schopfung zu erfahren und auch
selbst schopferisch zu sein: in einem schonen, hellen
Kreativraum, in einem Binnenhof mit Sandkastenflache,
Mal- und Schreibtischen, in verschiedenen kreativen
Kursangeboten, bei Biodanza, in der Mitarbeit im For-
der- und Freundeskreis oder auch beim Schreiben im
gemiitlich eingerichteten Gistezimmer.

Seelsorge in Kloster Arenberg

Im Gistehaus begegnen sich Menschen aller Altersgruppen
und Weltanschauungen. Das Kloster Arenberg bietet ein
breit gefichertes spirituelles Angebot: Morgen- und
Nachtimpuls, Christliche Meditation, Gespriachskreise und
Einzelbegleitung. Dabei gilt immer: ,,Fiihlen Sie sich frei -
Sie diirfen alles, miissen nichts.* Was auch immer der Gast
auf dem Herzen hat, kann er wihrend seines Aufenthaltes
mit einem qualifizierten Begleiter des Seelsorgeteams ins
Gesprich bringen. Die Giste von Kloster Arenberg diirfen
sich so richtig verwohnen lassen und die kulinarische Viel-
falt genieBen. Die Klosterkiiche bietet ihnen eine hochwer-
tige, gesunde und schmackhafte Kost. Das reichhaltige Buf-
fet bietet auch vegetarische Speisen und eine groffe Auswahl
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an Salaten. Im Klostercafé findet der Gast am Nachmittag
leckerste Kuchen und Getrinke. Am Abend lidt unser ge-

miitlicher Klosterkeller zum Tagesausklang ein.

Klosterpark & Krdutergarten

Auf einer Fliche von fast 6 ha lisst Park und Garten die
Vielfalt der Natur erahnen. Der Klosterpark lidt zu ei-
nem Rundgang oder zum Verweilen auf zahlreichen of-
fenen und geschiitzten Sitzgelegenheiten, Erwachsenen-
schaukeln, bequemen Waldsofas oder auf der Wald-Hin-
gematte ein. EineVielfalt von Kriutern erwartet die Gis-
te im Krautergarten. Hier befindet sich ein Apotheker-
garten, ein Duft-, Aroma- und Schaugarten sowie eine
kleine Kriuterspirale. Auf einem Kriuteracker werden
auBerdem verschiedenste Teesorten angebaut. Den Klos-
tertee diirfen die Giste zu den Mahlzeiten verkosten. Die
Verarbeitung der Ernte erfolgt ganzjihrig in einer klos-
tereigenen Krauterwerkstatt. Hier steigt dem Gast bereits
im Eingangsbereich der wohltuende Duft der Kriuter in
die Nase. Wer beim Verlesen der Krauter helfen mochte,
darf dies gern tun.

Die Arenberger Dominikanerinnen und ihr Mitarbeiter-
Team bieten ihren Gisten mit ihren vielfiltigen Angebo-
ten zur Erholung von Leib und Seele einen liebevollen
Freiraum, bei dem sogar die Aufenthaltsdauer — abgese-
hen von Kursen — individuell wihlbar ist. Der Gast ent-
scheidet selbst, wann er kommt und wie lange er bleiben
mochte. Dabet sind auch Kurzurlauber im Kloster Aren-
berg herzlich willkommen. o3e

Sie sind herzlich Willkommen, auch wenn es lhre
finanzielle Situation momentan nicht zuldsst!
Weitere Infos: www.kloster-arenberg.de

Foto: Joanna Vortmann
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Tobias A. Breer, 49, ist katholischer Priester,

Marathonlaufer und griindete im Kloster Hamborn

in Duisburg das ,,Projekt LebensWert*
Foto: Christa Lachenmaier/laif

as Kloster Hamborn liegt alles andere als lauschig.

Nicht am Waldesrand oder an einem meditativen

See wie bei Klostern tiblich, die man als Weltlicher
gerne aufsucht, nein, mitten im lauten Duisburg: auf der
einen Seite die Autobahn, verstopft wegen eines Unfalls
und weil einer der Beteiligten auf der linken Spur herum-
hiipft und das gegnerische Auto mit FuBtritten traktiert.
Auf der anderen Seite ThyssenKrupp. Zur dritten hin der
Stadtteil Marxloh mit Deutschlands groter Moschee. Nur
auf der vierten Seite ist es ruhig; hier ist der Friedhof.
Auch das Kloster selbst ist kein malerisches Ensemble,
sondern ein Mix aus Gebauden im Stil des 18. Jahrhun-
derts und der siebziger Jahre sowie einem modernen
dreistockigen Architektenentwurf. Allein die Pforte ist,
wie sie sein muss: ein wuchtiges Holztor.
Die Tiir donnert zu. Endlich Stille. Durch bodentiefe
Fenster geht der Blick in einen Garten, durch den Finken
und Amseln flattern. Um den nichsten Innenhof verliuft
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ein romanischer Kreuzgang.Vor der Kirche sammeln sich
Monche zum Gebet.

Ich bin nicht zum Beten hier. Ich bin hier, um einen
Coach zu treffen. Einen ganz besonderen. Einen katho-
lischen Priester und Ordensmann, der Manager coacht.
Einer der Ordensleute tritt lichelnd auf mich zu. Schmal,
Schnauzer, strahlende Augen. Primonstratenserpater To-
bias A. Breer, 48 Jahre, Seelsorger, Erfolgstrainer, Griinder
des ,,Projekt LebensWert*, das in dieser Abtei beheimatet
ist. Zu ihm reisen Unternehmer, Geschiftsfiihrer, Vor-
standsvorsitzende aus ganz Deutschland. Ein Geistlicher
als Coach, das ist bei deutschen Fiihrungskriften ein gro-
BerTrend. Manchmal fihrt er auch zu ithnen, um sich ein
Bild vom Unternehmen zu machen, schreitet in Leipzig
oder Miinchen durch GroBraumbiiros,an den Schreibti-
schen vorbei. Auch mal im Ordenskleid, etwas unwirklich
sieht er dann aus, als komme er aus einer anderen, nach-
haltigeren Welt.
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DER TRAINER GOTTES

Im Kloster suchten Manager bisher nur Ruhe. Jetzt beraten Ordensleute Unternehmen
und machen Fiihrungskrifte fit. Ein Besuch bei Pater Tobias Breer, der in Duisburg als
Coach erfolgreich ist

,Kommen Sie, die Vesper fangt an“, sagt Pater Tobias und
driickt mir ein Heft in die Hand, ,,Latein, das konnen Sie
doch?*, und winkt mich durch eine Tiir. Im spitgoti-
schen, fast leeren Kirchenschiff gehe ich weit nach hinten,
ich bin ein lausiger Singer. Vorne versammeln sich die
Ordensleute um den Altar.

,»DiXit Dominus Domino meo*“, singt der
Abt. ,,Alleluia“, antwortet der Chor.

Hier ist die Pramonstratenserabtei doch noch eine Oase.
Eine Zuflucht in einer Stadt, geprigt von Arbeitslosigkeit
und Abwanderung, einer Stadt, die ihre Zukunft sucht.
Ich kénnte noch linger sitzen, dem Gesang zuhoren, die
Gedanken schweifen lassen, nichts denken — ist das schon
Meditation? ,,Kommen Sie, jetzt konnen wir reden®;
wihrend ich hinter Pater Tobias durch den langen Gang
eile, wirft er einen Blick auf die Uhr, die locker um sein
Handgelenk baumelt.

Ein Coach ist jemand, der Menschen dabei berit, ihre
Wiinsche und Ziele zu verwirklichen, ihnen hilft, sich auf
Situationen einzustellen, Verinderungen zu bewiltigen.
Coaching ist geistige Begleitung. Bei Pater Tobias ist sie
zugleich geistlich. ,,Durch Selbstfindung, Selbstentwick-
lung und Personlichkeitsentwicklung®, ist auf seiner
Homepage tiber seine Klienten zu lesen, ,,erreichen sie
Kraft und Stirke in einer bisher nicht bekannten Art.* So
ein Versprechen hat Wucht. Klingt fast tibersinnlich. Wa-
rum auch nicht; Gott ist es schlieBlich auch.

Manager scheinen dauernd ins Kloster zu gehen.Vor Jah-
ren war noch die ,,Auszeit” der Renner, gern ohne Han-
dy und Laptop, heute lisst man sich coachen, in Gruppen
oder allein. In der Benediktinerabtei Miinsterschwarzach
gibt Pater Anselm Griin, Cellerar und Bestsellerautor,
Monate im Voraus ausgebuchte Seminare zum Thema
,Fuhren mit Werten® oder ,,Was mich inspiriert”. Im
Kloster Andechs am Ammersee treffen Firmenlenker sich
mit Monchen zu Exerzitien. Hier wie dort kann man un-
ter vier Augen mit einem Monch sprechen oder sich tiber
lingere Zeit begleiten lassen. Seit 2004 sind auch die Pro-
testanten unter der Marke ,,Spiritual Consulting® aktiv.
Ralf R euter und Peer-Detlev Schladebusch, Pastoren bei
der Evangelisch-Lutherischen Landeskirche Hannover,
wandern mit Fiihrungskriften und bieten Seminare und
Coachings an. In klosterlicher Atmosphire.
Ordensleute, die ihren Glauben leben, die ihr Geld nicht
fiir sich personlich verdienen, sondern fiir thre Gemein-
schaft und fiir Bedtirftige, scheinen in der Bevolkerung
einen Vertrauensvorschuss zu genieBen. ,,Vielleicht ist es
auch der Eventcharakter, sagt Reuter. Manager suchen
das intensivere Erleben. Sie machen nicht einfach Urlaub,
es muss Trekking in Stidamerika sein. Sie fahren nicht
einfach Ski, es muss Tiefschnee in Aspen sein. Und wenn
es um Spiritualitit geht, gehen sie nicht in die Kirche an
der Ecke, sie tauchen ein in die Welt des Klosters.

Aber warum tberhaupt?
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Wegweiser
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Wegweiser

,,Manager interessieren sich wieder flir ihre religitsen Wur-
zeln®, sagt Reuter, ,,weil sie merken, dass Geschiftspartner
aus dem Ausland stark in ihrem Glauben verwurzelt sind
und daraus Kraft schopfen.* Glaube als Wettbewerbsvorteil
im Businesskampf also, der Priester als Garant flir die letz-
ten zehn Prozent zum Erfolg. Und geht man davon aus,
dass hinter dem Priester Gott steht, sind Preise ab 75 Euro
pro Stunde bei Pater Tobias wahrlich kein schlechter Deal.
Zumal er sich bei dem, was ihm Firmenlenker anvertrau-
en, immer auf das Beichtgeheimnis berufen kann, ,,das hat
auch vor Gericht Bestand*“. Mal ehrlich:Welcher normale
Coach kann das schon bieten?

Wir sitzen in dem kleinen Mehrzweck-Besprechungs-
raum hinter dem Refektorium. Ein runder Tisch mit
Bliimchentischdecke, es gibt Getrinke, Joghurt, belegte
Brote. Wollte man das ,,Kompetenzcenter Mensch® rein
raumlich verorten, es wire genau hier. 50, 60 Fiihrungs-
krifte hat der Pater schon an diesem unspektakuliren
Tisch gecoacht, und das einzige Vorurteil, das er ab und
an entkriften musste, war, zu wenig Ahnung vom Wirt-
schaftsleben zu haben.

Und er lauft.
Vier, finf Marathons im Jahr
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In solchen Fillen, er lacht sein erstaunlich jungenhaftes
Lachen, erzihlt er, wie er vor dem Theologiestudium als
Kaufmann bei BMW arbeitete, Stichwort Kommerz, und
danach als Militirpfarrer, Stichwort Menschenfiihrung.
Und wie sein Tag heute aussieht: Beginn morgens halb
sechs, Ende abends halb zwolf. Dazwischen gleich drei
Jobs. Erstens Kimmerer, Finanzchef also des Priesterklos-
ters, das bemerkenswerterweise Zulauf hat, deshalb der
Neubau, mit Fahrstuhl, behindertengerecht: Drei Ordens-
leute sind schon tiber 80, und Monche gehen nicht ins
Altersheim — 150.000 Euro kostet der Baukredit im Jahr.
Zweitens ist Pater Tobias Seelsorger der katholischen
Pfarrgemeinde Herz Jesu in Duisburg-Neumiihl. Gottes-
dienste hilt er im Pfarrsaal, das Kirchendach ist kaputt,
auch daftir muss Geld her. Drittens ist er Leiter des ,,Pro-
jekts LebensWert™: zwei Biiros in der Stadt, in denen sich
Sozialarbeiter um Bediirftige kiimmern, egal ob Christen,
Muslime oder Atheisten. Sie brauchen Rat, Hilfe, Geld.
Oft fiir die Kinder: Klassenfahrten, Musikunterricht, den
Sportverein. 200.000 bis 300.000 Euro sind das im Jahr.

Pater Tobias, so viel ist klar, muss jede Menge Geld her-
anschaffen, und das geht nur mit Offentlichkeitsarbeit. Er
hat eine Website und ist bei Facebook, er arbeitet mit
Leuten, die Kampagnen entwerfen. Und er liuft.Vier, funf
Marathons im Jahr und einen Ultramarathon, 100 Kilo-

meter. Die Trainingszeiten sind fest eingeplant, in seinem
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Klosterzimmer steht ein Lautband. Wenn er sich zu einem
Marathon anmeldet, schreiben die Zeitungen, dass er Fir-
men sucht, die ihn mit 100 Euro unterstiitzen oder mit
1000. Und wenn der ,,Marathon-Pater* dann in Jerusa-
lem ins Ziel kommt, mit einer Zeit von 3:45 Stunden,
der 800 Meter Hohenunterschied wegen, hat er wieder
5000 Euro fiir die gute Sache zusammen.

Auch sonst ist der Pater immer im Eilschritt unterwegs.
Er pendelt zwischen drei Biiros und plant imViertelstun-
dentakt. Das Mittagsgebet in der Kirche schaftt er meist
nicht, und der BlackBerry vor ihm auf der Tischdecke
vibriert alle paar Minuten wegen neuer Mails oder SMS.
Er habe einen dhnlichen Alltag wie viele seiner Klienten,
sagt Pater Tobias bemerkenswert entspannt und lehnt sich
zurlick, ,,ich weil ja nicht, wie es bei Thnen ist...“. Man
will es nur kurz erzahlen. Minuten spiter merkt man, dass
man immer noch redet. Normalerweise sitzen hier Min-
ner und Frauen zwischen 30 und 50, in deren Leben et-
was geschah, das sie aus der Bahn geworfen hat. Eine
Kiindigung, ein Unfall, der Arbeitsdruck. Sie kommen
mit Burn-out, Angstzustinden, Depressionen. ,,Die waren
schon anderswo*, sagt Pater Tobias, ,,in Seminaren, beim
Therapeuten. Und am Ende kommen sie her.*

Als Klaus Voss*, Anfang 50, Personalleiter eines Handels-
unternehmens mit 2500 Mitarbeitern, vor vier Jahren Pa-
ter Tobias traf, hatte er Pech gehabt, das Pech einer Schach-
figur. Im Machtspiel seiner zwei Geschiftsfithrer war er
zwischen die Fronten geraten, und alles, was Voss 20 Jahre
lang richtig gemacht hatte, war plétzlich falsch.Voss ist Pro-
fi, aber irgendwann raubte thm das den Schlaf. ,,Ich hatte
Panikattacken, jedes Meeting tiberforderte mich.* Er lie3
sich mit Medikamenten stabilisieren, ,,aber ich brauchte
jemanden, mit dem ich reden konnte*.Wer so viel arbeitet
wie Voss, hat wenige enge Freunde. Seine Familie wollte
er nicht noch damit belasten. Er wollte auch nicht mehr
zu einem Coach, er hatte Stapel von Blittern daheim von
Seminaren, die er besucht hatte, ungelesen. Dann sah er im
Fernsehen einen Beitrag tiber Pater Tobias und fuhr hin.
,Der kam mir authentisch vor. Mich hat auch das Kloster
sofort beeindruckt. Alles war so — glaubwiirdig.*

Es gibt Ausnahmesituationen, da merkt Pater Tobias plotz-
lich, dass ihm einer gegeniibersitzt, der ein letztes Gespriach
mit einem Priester sucht. Der schon mit seinem Leben ab-
geschlossen hat.Weil er seine Firma in die Pleite gesteuert
hat, seine Familie ihn verlassen hat, er keinen Ausweg mehr
sieht. Solche Gespriche gehen ums Ganze, sie konnen vie-
le Stunden dauern, und natiirlich, sagt Pater Tobias, konne
er die Firma auch nicht retten, ,,aber diesen Menschen und
seine Seele zu retten, das ist bis jetzt immer gelungen®.
Normalerweise aber kommen Leute wie Klaus Voss.
Pflichtbewusst, diszipliniert, immer flir die Firma verflig-
bar, ihr alles Private unterordnend. Die es aber nicht mehr
aushalten, dass immer noch bessere Ergebnisse gebracht

werden miissen. Die darunter leiden, immer fliichtiger,



schlechter arbeiten zu miissen. Denen der Chef dann doch
sagt, auf ihren Job warteten fiinf andere, Billigere.

,,Der Mensch bleibt im Wirtschaftsleben auf der Strecke®,
hat Pater Tobias beobachtet. Deshalb sei ethisches Verhal-
ten, die Zehn Gebote als Richtschnur beruflichen Han-
delns, zunehmend ein Thema. Moralische Kompetenz in
Unternehmen sei kein Luxus, sondern ein Qualititsmerk-
mal. ,,Christliche Werte im Beruf zu leben, entsprechend
miteinander umzugehen, das geht ziemlich einfach.*
Und doch, immer wieder sitze ihm hier am Tisch jemand
gegeniiber, den er frage: ,,Loben Sie Thre Mitarbeiter?
Motivieren Sie sie, oder knallen Sie ihnen nur die Akten
hin?“ Oft sieht er dann in erstaunte Gesichter. ,,Dann
denke ich: Unfassbar! Das kann doch nicht sein, dass der
nicht merkt, was er seinen Leuten antut!” Und umge-
kehrt, die anderen Fille, ,,da denke ich: Das kann doch
nicht sein, dass der all das immer nur schluckt!

Pater Tobias hat auch Psychologie studiert und einen Stu-
diengang ,,Change-Management® absolviert. Er hat die
Erfahrung gemacht, dass er all das erst spéter braucht. Zu-
erst versucht er, ,,Korper, Geist und Seele” des Klienten
in Einklang zu bringen: Wie strukturiert man den Tag?
Wie beginnt man thn — ,,mit schlechten Nachrichten aus
der Zeitung oder mit Musik,Yoga, Meditation, etwas, was
einem guttut?* Wie lisst man den Tag ausklingen? Gibt
es Pausen, ,,15 Minuten mittags die Fiile hochlegen, das
geht immer®, Zeit fiir Sport, Entspannung, autogenes
Training? ,,Es geht um die Frage: Leben Sie auch mal?*
Auch da sieht er oft in erstaunte Gesichter. Aber damit
sei schon viel gewonnen, kimen die Klienten zum Nach-
denken, kénne er mit den richtigen Fragen das eigentli-
che Problem anpacken. Ab und zu geht er auch mit je-
mandem laufen oder ins Fitnessstudio.

Und die Seele? Pater Tobias nickt. Natiirlich, er spreche
iiber das Thema Gebet. ,,Aber ich bin da nicht dogma-
tisch.” Wenn jemand lieber Zen machen wolle, gerne.
Wenn jemand sich lieber entspanne, indem er den Gold-
fischen auf seinem Bildschirmschoner zusehe, auch gerne.
,,Dann sage ich: Kein Problem, ich bete flir Sie.” Das war
fiir Carolin Schiissler* ,,ungeheuer hilfreich”. Thr Mann
hatte sich von der Volkshochschulleiterin getrennt, ,,ich
suchte etwas, das mir Halt gab®. Ihre Psychologin empfahl
Pater Tobias, ,,und der horte zu, auch als ich thm sagte: Ich
spiire Gott nicht.” Er habe ihr gesagt, dass sie ihn anrufen
konne, Tag und Nacht, und er sagte auch:,,Wenn ich nach-
her in der Kirche am Altar stehe, dann nehme ich Sie in
mein Gebet mit auf.* Trotz ihrer damaligen Kirchenferne,
sagt Carolin Schiissler, ,,das zu horen war so trostlich®.
Oh doch, Pater Tobias ist ein Menschenfischer. In seiner
Pfarrgemeinde gab es eine Weihnachtskrippe mit lebenden
Tieren. Am Palmsonntag fiihrten die Messdiener einen
Esel durch den Park und spielten Jesu Einzug in Jerusalem
nach. Wenn der ,,Marathon-Pater* im Ostergottesdienst

erklirt, dass die Fahne des Osterlamms eine Siegerfahne ist,

spricht er auch davon, wie es ist, beim Laufen ins Ziel zu
kommen. Seine Gottesdienste fiillten sich immer mehr, er-
zihlt er stolz, ein Drittel der Kommunionkinder komme
auch danach weiter in die Kirche, ,,das ist viel, vor vier
Jahren habe es 42 Taufen im Jahr gegeben, jetzt seien es 83.
In Zeiten, in denen die katholische Kirche das gleiche
Problem hat wie die Stadt Duisburg — nimlich Abwan-
derung —, in denen manche Katholiken ihr Heil im fast
sektiererischen Riickzug suchen, ist dieser mitreilende
Pater der zukunftsweisende Typ des Priesters: modern,
offen, undogmatisch, vertraut mit Medienarbeit. Und

doch fest im Glauben verwurzelt. Ein Mann mit einer

Wegweiser

Die katholische Kirche tate gut
daran, auch ihre eigenen Leute
von ihm coachen lassen.

Mission; die katholische Kirche tite gut daran, auch ihre
eigenen Leute von ihm coachen zu lassen. Sicher, sagt
Pater Tobias, er frage seine Klienten, ob sie es selber mit
dem Beten versuchen wollten. Das Vaterunser, den Ro-
senkranz, ,,da steckt was drin, das auch Nichtgliubige fas-
ziniert. Gebet kann ungeheure Kraft und Energie geben.*
KlausVoss hat die Krise gut bewiltigt, er hatte sogar neue
Jobangebote. Und er macht mehr Sport. Geht in der Frei-
zeit nicht ans Handy, wenn er nicht will. ,,Aber dass ich
jetzt in bestimmten Situationen bete, das hat mich am
meisten tiberrascht.” Letztlich sei es bei all den Gespri-
chen mit dem Pater weniger um Arbeitsstrukturen ge-
gangen als um ,,Seelsorge im eigentlichen Sinne*: ,,Er hat
mich begleitet. Mich ermutigt, den Weg einzuschlagen,
von dem ich tiberzeugt war. Mich gestirkt, auch spiritu-
ell. Und darauf kam es an.”

Es konne durchaus sein, lichelt Pater Tobias, dass diesel-
ben Menschen, die heute zum Therapeuten oder zum
Coach gingen, um ihr Herz auszuschiitten und Kraft zu
schopfen, frither einfach zum Pfarrer gegangen seien.
Und dass einige anfingen, das nun wieder zu tun. ,,Denn
auch die Absolution der Beichte, die Erleichterung, neu
anfangen zu konnen, das kriegt man anderswo nicht. Das
bekommt man nur beim Priester.*

Ein letzter Blick in den Kreuzgang. Dann 6ffnet sich die
wuchtige Holztiir wieder ins laute Rauschen der Stadt.

*Name gedndert o3e

Der Autor, Mark Spérrle, ist ZEIT-Redakteur, schreibt
Biicher iiber den irrwitzigen Alltag und auf ZEIT ON-
LINE die Kolumne ,,Familiengliick”. Die besten Ge-
schichten daraus erscheinen als Buch: ,,Kommt Oma
auf den Kompost, wenn sie tot ist?* (Piper)
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as unterscheidet einen Wirtschafts-Professor,

der die Entwicklung des Olpreises falsch ein-

schitzt, von einem Normalverbraucher, dem
dasselbe passiert?Vor allem dies: Der Professor hatte seine
Prognose wahrscheinlich mit einem ungleich gréfleren
MaB an Selbstiiberschitzung geduflert.
Zu Selbstiiberschitzung neigen grundsitzlich aber die
meisten Menschen. Das belegen auch zahlreiche Experi-
mente: 90 % der Schweden halten sich fuir iiberdurch-
schnittlich gute Autofahrer, 84 % Franzosen betrachten
sich als groBartige Liebhaber, und auch die Mehrheit der
Studenten tiberschitzt die eigenen Fihigkeiten: Laut ei-
ner US-Studie zur Selbstbewertung von einer Million
Oberschiilern halten sich 70 % fiir iiberdurchschnittlich,
dagegen nur 2 % fur unterdurchschnittlich.
So unlogisch dieses enorme Selbstvertrauen ist, so ver-
stindlich und manchmal sogar notwendig ist es: Niemand
wiirde sich die Miihe eines Studiums machen, wenn er
ein Scheitern fiir gut moglich hilt, niemand sein Auto
starten, wenn er die Unfallgefahr hoch einschitzt. Und

niemand wiirde Firmenchef werden wollen, wenn er nur

das Scheitern vor Augen hitte. Kurz: Die wirtschaftliche
Aktivitit wire geringer, wenn es den sogenannten Over-
confidence-Effekt nicht gibe. Der Glaube an sich selbst
ist Teil unserer (Uber-) Lebensstrategie — und Vorausset-
zung flir Erfolg. Das Problem: Die Grenze zur Selbstiiber-
schitzung verlduft flieBend. Auf dieser Basis treffen Fith-
rungskrifte tiglich Entscheidungen, die oft gut sind —
hiufig aber auch tausende Jobs kosten.

Selbst wenn Fehlentwicklungen oftensichtlich werden, die
durch falsche Management-Entscheidungen ausgeldst
werden, ist das allzu oft kein Grund fiir die Entscheider,
ihre Pline einzukassieren. Ein schon klassisches Beispiel
dafiir ist das Uberschall-Flugzeug Concord: Selbst als den
Projektpartnern England und Frankreich lingst klar war,
dass sich der Superflieger nie rechnen wiirde, wurden wei-
terhin Unsummen investiert. Man habe, lautete die Be-
griindung, schon so viel Geld in das Projekt gesteckt und
konne es jetzt nicht einfach versenken. Ahnliches ist der-
zeit beim milliardenteuren Bahnhofsneubau ,,Stuttgart
21 zu beobachten. Manchmal kommt es auf diese Wei-
se zu geradezu verheerenden Entscheidungsfehlern. Der

Vietnam-Krieg wurde mit der Begriindung fortgesetzt:

LebensWerte 1.13

,» Wir haben das Leben so vieler Soldaten fuir diesen Krieg
geopfert, es wire ein Fehler, jetzt aufzugeben.*

Wie erkliren sich solch irrationale Entscheidungen? Psy-
chologen sagen: Menschen streben danach, konsistent —
also berechenbar und glaubwiirdig — zu erscheinen. Wi-
derspriiche sind uns ein Griuel. Einzuriumen, frither an-
ders gedacht zu haben als heute, fillt schwerer, als das Ru-
der herumzureiBlen und ein Projekt abzubrechen.

Selbst vermeintlich unabhingige Experten sind vor Selbst-
tiberschitzung nicht gefeit, im Gegenteil. 94 % der ame-
rikanischen Collegeprofessoren beispielsweise glauben,
dass ihre Lehrqualitit tiber dem Mittelwert liegt. Kevin
Dunbar, Neurowissenschaftler an der Universitit Toronto,
begleitete vor einigen Jahren Biochemiker der Stanford-
Universitit. Dabei stellte er fest, dass deren Experimente
hiufig andere Ergebnisse hervorbrachten als von den Wis-
senschaftlern vorhergesagt. Als sie dies bemerkten, reagier-
ten die meisten Ghnlich: Zunichst schoben sie es auf die
Methode, auf kaputte Laborgerite oder auf den Zufall.
Blieb das irritierende Ergebnis nach einer weiteren Uber-

priifung bestehen, ignorierten sie es einfach.

Gerade die Isolation im universitiren Elfenbeinturm und
auch in den Chefetagen bildet einen fruchtbaren Nihr-
boden fiir solche Hybris, urteilt Daniel Kahneman: Vor
allem die heutige Managergeneration, meint der ameri-
kanische Wirtschaftspsychologe, gehe Projekte an, ohne
deren Erfolgswahrscheinlichkeit vorher selbstkritisch ge-
nug abzuschitzen. Treiber sind dabei nicht selten auch
Gier oder purer Egoismus — der Wille, sich mit grof3en
Projekten einen Namen zu machen.

Allerdings ist Hybris nicht erst ein Kind unserer Zeit. Es
gab sie schon in der griechischen Antike. Damals galt sie
als groBter Fehler des Menschen und wurde von den Got-
tern hart bestraft. Achilles und Agamemnon mussten ster-
ben, weil sie hochmiitig geworden waren, ebenso wie vie-
le Generile, die ihre Grenzen nicht bemerkt hatten. ,,Gib
einem Menschen Macht, und du erkennst seinen wahren
Charakter, bemerkte der amerikanische Prasident Abra-
ham Lincoln im 19. Jahrhundert trefflich. Manchmal wire

es von Vorteil, das gar nicht erst auszuprobieren. o3e

Stephan Hochrebe

Foto: istockphoto.com
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Wir helfen denen, die sich selber nicht mehr helfen kdnnen:
Obdachlosen, Kindern, Familien, Suchtkranken und alten Menschen

enn man diese Lebensgeschichte hort, fragt
W man sich, ob einen das nicht genauso aus der

Bahn geworfen hitte: Ein 56-jihriger, relativ
unscheinbarer Mann, leicht untersetzt und mit glasigen,
leeren Augen zieht mehrfach hintereinander an seiner
selbstgedrehten Zigarette, wihrend er von seinem Schick-
sal berichtet. Er war an dem Abend seiner Hochzeit mit
seiner Frau und den Schwiegereltern auf dem Heimweg
und ist gefahren. Es war Ende November und durch ein-
setzendes Blitzeis verlor er die Kontrolle tiber das Fahr-
zeug und kam von der Strale ab. Seine Frau und sein
Schwiegervater waren sofort tot und seine Schwieger-
mutter und er iiberlebten schwer verletzt. Dies ist jetzt
weit liber 25 Jahre her und Harald ist am Ende. Schuld-
geflihle und nicht verarbeitete Trauer trieben ihn zum
Alkohol und wie so viele ist er dort hingen geblieben.
Die Abwirtsspirale, an deren Ende Hartz-1V wartet, dreh-
te sich auch bei ihm unerbittlich und begann mit dem
Verlust der Arbeit und endete irgendwann im Vollrausch
auf der Strasse. Schulden, keine Perspektive und eine
Sucht, die einen normalen Tagesablauf unméglich macht,

so habe ich Harald kennengelernt.
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Nach und nach gelang es mir seinVertrauen zu gewinnen
und wir redeten einfach nur. Uber das Wetter, iiber Poli-
tik, tiber Fernsehsendungen und Fussball. Harald ge-
wohnte sich daran, Termine einzuhalten und bei wichti-
gen Treffen mit der Schuldnerberatung versuchte er nicht
zu trinken. Anfangs fiel es ihm sichtlich schwer und er
war gereizt und nervés, aber da ich ihn tberall hin be-
gleitete fiihlte er sich sicher und er war fest entschlossen
sein Leben wieder selber zu bestimmen. Er geht mit mi-
Bigem Erfolg zu Treffen der Anonymen Alkoholiker, hat
aber wieder eine Grundstruktur in seinem Leben und ich
schaue regelmiBig bei ihm vorbei und wir erledigen Ter-
mine gemeinsam. Harald macht zwar nur kleine Fort-
schritte, aber es geht voran und er hat kiirzlich sogar ein

zwei wochiges Praktikum absolviert. o3e

Bitte unterstiitzen Sie uns Bediirftigen zu helfen:
Durch Ihre Spende auf das Konto 10 766 o010

BLZ 360 602 95, Bank im Bistum Essen oder durch
Ihr Abonnent von 3 Ausgaben pro Jahr fiir nur 15 €
Infos unter www.projekt-lebenswert.de

Foto: blickwinkel/W. G. Allgoewer
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rororo rotfuchs
ISBN 978-3-499-21613-8
16,95 Euro

GLUCKSKIND

Steven Uhly
ROMAN

Secession Verlag fiir Literatur
ISBN 978-3-905951-16-5
19,95 Euro

Wer hat Angst vor Jasper Jones?

Laura ist tot, und sie ist keines natiirlichen Todes gestorben. Das Leben
des Teenagers Charlie dndert sich dadurch fiir immer. Er wird von Jasper,
dem jugendlichen AuBlenseiter der Kleinstadt, zu Hilfe geholt, denn
Laura, die Jaspers Freundin war, wurde umgebracht, und Jasper war nicht
einmal in der Gegend. Aber er weil3: man wird ihn fiir schuldig erkliren,
und er wird keine Chance haben.

Vordergriindig handelt es sich bei diesem Roman um einen Jugendkri-
mi, der in den 60er Jahren in Australien in einem driickend heillen
‘Winter spielt. Doch die eigentlichen Themen erstrecken sich weit iiber
die Aufklirung eines mysteriosen Todesfalls hinaus: Mut, Wahrhaftigkeit,
Erwachsenwerden, Heldentum,Vorurteile und Vorverurteilungen ... und
allem voran das ernsthafte Ringen darum, das Richtige zu tun, person-
lich wie auch ethisch-moralisch.

Charlie wird durch diese Ereignisse erstmals mit harter Lebensrealitit
konfrontiert, mit der Unmoglichkeit, so weiterzumachen wie bisher, mit
dem Zwang zu handeln. Er ist von Stund an kein Kind mehr. Durch
seine Augen erleben wir die Verinderung, die Belastung und die Ent-
wicklung der Ereignisse sehr spannend und mitfiihlbar.

Steven Uhly, Gliickskind

Ein ilterer Mann, Hans, ist in Gleichgiiltigkeit und Antriebslosigkeit
versunken — bis er im Hausmiillcontainer ein Baby findet. Er nimmt es
mit in seine Wohnung und beginnt, es zu versorgen und — zu lieben.
Hans findet Menschen, die ihn unterstiitzen — oder mehr finden sie ihn.
In einer Art innerem Monolog erfahren wir viel, fast alles {iber Hans'
Vergangenheit und sein Scheitern. Die Mutter des Kindes wegen
Mordes angeklagt.

Doch er (wie auch der Leser ) weil3: ein Kind kann man nicht dauerhaft
verbergen, ein Kind muB spielen konnen, mufl zum Arzt gehen konnen,
muB Freunde haben. Ein Kind muf3 Papiere haben. Und es muB} die
Chance haben, ohne Liigen aufzuwachsen.

Das Baby gibt Hans einen neuen Sinn und neuen Lebensmut, und er
mul} entscheiden, was zu tun ist.

Dieses Buch besticht nicht nur durch seinen Inhalt, mit klaren, unsenti-
mentalen Worten erzihlt, sondern auch durch seine ungewdhnlich

schone Ausstattung.

Zum reinlesen: Flummi — die Buchhandlung
Gerhart-Hauptmann StrafRe 6 e 47058 Duisburg
Tel. 0203-3469130 ® www.flummidiebuchhandlung.de
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Urlaub im Kloster

In einer Welt voll Hektik ist unser Kloster ein Ort der Ruhe,

an dem Leib und Seele neue Kraft schopfen durfen.

Erholen Sie sich in unserem Vitalzentrum (Massagen,
Sauna, Schwimmbad, Fitness und Entspannung).
GenieRen Sie die Natur im Klosterpark oder lassen
Sie sich von unseren spirituellen Impulsen anregen.

p/ G ied

e

KLOSTER ARENBERG

erholen - begegnen - heilen

Kloster Arenberg
Cherubine-Willimann-Weg 1
D-56077 Koblenz

Tel. +49 (0) 261 - 6401- 0

info@kloster-arenberg.de
www.kloster-arenberg.de

Thr freundliches
christliches Medienhaus

WWW. awohl.de
Reinschauen lohnt sich!

Kataloge gratis. 0281/96299-0
| Blumenkamper Weg 16 - 46485 Wesel

Fax +49 (0) 261 - 6401- 3454

Wir beraten Sie gerne.

In Duisburg, Oberhausen,
Miilheim und Umgebung.

Telefon (0203) 555 %30
www.liesen-duisburg.de
Buschstrafle 22

47164 Duisburg-Hamborn

Gaprifte Beratung

GASTEHAUS

)
e §/scher— %ner f

Besuchen Sie uns in unserem malerisch angelegten Weinort Gacklingen
inmitten eines Reebenmeeres an der Siidlichen WeinstraBie — der Toskana
Deutschlands. Unser Gstehaus ist ein Kleinod der Ruhe und Entspannung fiir
Erholungssuchende. Geniefien Sie Ihren Aufenthalt in unseren komfortablen
Zimmem mit DU/WC und Westbalkon mit Panoramablick iber Weinberge
und dem Pfiilzer Wald. Am Abend kénnen Sie in der gemiitlichen Amosphiire
unserer Probierstube einen edlen Tropfen genieBen.

Giistehaus Fischer-Brauner
Haus der 50. Pfilzischen
Weinkgnigin 1988,/89

Im Kreuz 11 - 76831 Gacklingen
Tel. 06349 5777
Fax 06349 5766




ebriisch ist eine semitische Sprache, man schreibt
und liest von rechts nach links — es ist also eine
spannende Herausforderung, sich auf die Sprache

einzustellen und sie zu erlernen.

Hebrdisch-Kurse in Israel

Sommerkurs in Haifa vom 13.07. — 03. August
2013 am Institut Beth Rutenberg. Eine gute Gelegen-
heit, Ferien am Mittelmeer mit Lernen zu verbinden. Der
Kurs umfasst 90 Unterrichtstunden, ein Einstufungstest
ermoglicht die Einteilung von kleinen homogenen
Gruppen. Der Kurs ist iibrigens als ,,Bildungsurlaub* im
Saarland anerkannt. Auch kann man das ganze Jahr iiber
Intensiv-Unterricht — z. B. allein oder zu zweit — am In-
stitut Beth Rutenberg belegen.
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Hebriisch im Kibbutz Mashabei Sadeh, Kibbutzi-
mer: Der Kibbutz liegt im Negev und bietet eine au-
Bergewohnliche Atmosphire. Sie lernen das Leben im
Kibbutz kennen und praktizieren die Sprache direkt. Das
Programm umfasst neben dem Sprachunterricht auch

Exkursionen bzw. Hebriisch vor Ort, Vortrige, Teilnah-
Der Grundkurs

,Lev® basiert auf einem 8-wochigen Programm, man

me an besonderen Veranstaltungen...

kann natiirlich auch quer einsteigen oder weniger Wo-
chen belegen. AufBlerdem bietet Kibbutzimer den fort-
geschrittenen Kurs ,,Mikadem® und an zwei Nachmit-
tagen ,,Alt-Hebriisch* an.

Ein besonderes Highlight findet im Dezember statt: ,,Me-
lodien der Wiiste* Musik und Hebriisch. Das zweiwo-
chige Programm enthilt Sprachunterricht, Musik-Sessi-




ons, Konzerte anlisslich des Festivals Tslilim Bamidbar,
ein Festival der israelischen Musik.
Auch diese Kurse sind als ,,Bildungsurlaub® im Saarland

anerkannt.

Lassen Sie sich doch einfach von der Sprache und Kultur

Israels inspirieren! ode

Preise & Infos finden Sie bei ,Sprachreisen
unter www-reisen-ehrlich.de.

Ehrlich Reisen und Event GmbH

Schlofstr. 4 e 66117 Saarbriicken

Tel. 0681 95278995 ® Fax 0681 95278994
yoram@reisen-ehrlich.de

Fotos: Ehrlich Reisen
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edes Jahr im Friihling, findet man unter den noch
sparlich belaubten Biaumen eine Pflanze, die auf den
ersten Blick an das Maiglockchen erinnert. Doch spi-

testens beim Zerreiben der Blitter mit den Fingern nimmt

man den unverwechselbaren Knoblauchgeruch wahr. Was

dort in meist ausgedehnten Kolonien, in schattigen Misch-

,Laub- und Auenwildern wichst, ist : der Barlauch.

Eine alte Nahrungs-und Arzneipflanze, die schon bei den

Germanen und Kelten bekannt war.

Auch Hildegard von Bingen und der bekannte Schweizer

Kriuterpfarrer Johann Kiinzle sprachen dem Birlauch eine

‘Wildes
aus dem Wald

von Wildkrautern kann die Gesundheit unterstiitzen und
die Genesung fordern — ersetzt aber keinen Arztbesuch.

Im Mittelalter glaubte man sich durch den starken Ge-
ruch vor Vampiren, Hexen und Schlagen schiitzen zu
kénnen. Ob es wirklich fiir die Biren die erste Nahrung
nach dem Winterschlaf war, ist nicht bewiesen und eine
schone Legende. Moglicherweise wurde die Pflanze frii-
her als Wehen Mittel eingesetzt und der Name leitet sich
von Gebiren ab. In vielen siiddeutschen Regionen nennt
man den Birlauch auch Rams, eine Ableitung aus dem

Germanischen fiir Zwiebel.Viele Ortsnamen z.B. Ram-

Viele Mythen und Geschichten ranken sich um das
Zwiebelgewdchs, das zur Pflanzenfamilie der Lilien gehort.

reinigende und stirkende Wirkung zu. Er stirkt den Kreis-
lauf und das Immunsystem, wirkt blutdruckausgleichend,
senkt den Cholesterinspiegel und reinigt den Verdauungs-
trakt. Die Liste seiner Inhaltsstoffe ist beachtlich. Neben
reichlichenVitaminen, enthilt er wichtige Spurenelemen-
te und Mineralstoffe. Aber auch hier gilt: die Anwendung
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sau oder Ramsen haben ihren Namen durch vorhande-
nen Birlauchreichtum bekommen.

Bereits 812 in seiner Lindergiiterverordnung befahl Kai-
ser Karl der GroBe unter anderem die Anpflanzung des
Birlauchs in seinen kaiserlichen Girten, an dem sich auch
die privaten Girten orientierten. Spiter im Mittelalter

Foto: istockphoto.con



Foto: Barlauch Dipl .Biologin Karin Greiner

geriet er in Vergessenheit, wurde er durch die thm nach-
gesagten fruchtbarkeits- und ,,sinnlichkeitsférdernde*
Wirkung in den Klostergirten nicht gern gesehen.
Dieses dnderte sich wieder ab Mitte der 80 er Jahre, als
der Birlauch Einzug hielt in die Kiichen der Spitzenko-
che. Bis heute hilt dieser Trend an und Produkte wie Bar-
lauchsenf oder Birlauchkise oder -leberwurst sind heute
im Handel zu bekommen. Viele Wirte bieten Birlauch
Wochen an. Wer keine Moglichkeit hat direkt im Wald
zu sammeln, bekommt die Blitter saisonal auf dem Wo-
chenmarkt oder in der Gemiiseabteilung. Im Gegensatz
zu seinem Verwandten dem Knoblauch, hinterlasst der
Birlauch keine unangenehmen Korpergertiche.
VonVorteil ist es, den Birlauch zu kalten Speisen zu ver-
wenden.Durch Erhitzen gehen die Geschmacksstofte
verloren. Auf jeden Fall sollten die Blitter rasch verarbei-
tet werden. In einen luftdicht abgeschlossenen Beutel hal-
ten sie sich im Kiihlschrank einige Tage.

Vom Birlauch kénnen alle Pflanzenteile verwendet wer-
den; Zwiebel, Blitter und Bliiten (Knospen).Von den
Pflanzen immer nur einzelne Blitter pfliicken und immer
nur flir den Eigenbedarf. Die Zwiebeln bitte nur im ei-
genen Garten ernten, sonst kann sich die Pflanze nicht
generieren und vermehren.

Die Blitter kénnen zu einem wunderbaren Pesto verar-
beitet werden. Eine besondere leichte, scharfe Wiirze er-
halten Kriuterquark, Kriuterbutter, SoBen oder Gemii-
segerichte. Die Bliitenknospen kénnen in Ol oder Essig
eingelegt werden und als Antipasti genossen werden. Die
weilen Sternchenbliiten, die ab Ende April weite Wald-
flichen tiberziehen, nutzt man als essbare Dekoration zu
Salaten, Suppen oder kalten Platten.

Besonderer Hinweis zum Sammeln

Nicht verwechseln mit Aronstab, Maiglockchen oder
Herbstzeitlosen-diese Pflanzen sind giftig. Den Birlauch
erkennt man an den kantigen Stengeln, die Blattnerven
verlaufen parallel, die Mittelrippe ,, knackt™ beim Umbie-
gen. Er wichst immer in groBen Mengen und hat einen
knoblauchartigen Geruch. Die Blitter stehen einzeln im
Schaft, die der Maiglockchen immer zu zweit. 3o

Zum Bestellen gibt es das ,,Wilde-Friihlings-Korb-
chen” fiir € 19,95. Es enthalt Badrlauch-Wildkrduter-
salz, essbare Bluten-aufs-Brot, Friihlings-Fit-Tee und
ein Entspannungs-Krauter-Bad. Zu beziehen bei
Krauterpadagogin martina.wolter-ruttloff@gmx.de
oder Tel. 08867-3129719.

Gegen Vorkasse oder {iber Paypal.
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Historische Steine
& frische Leckereien

Der Steinschenhof in Duisburg-Baerl kann auf eine lange Tradition zuriickblicken

in massiver Findling aus dem Rhein: Er gab wohl

E dem Hof gleich am Rheinufer in Duisburg-Baerl
seinen Namen. Wihrend in den frithesten erhal-

tenen Aufzeichnungen noch von der Familie ,,ob den
Steyn* die Rede war, wurde aus dem Hof im Laufe der
Jahrhunderte der ,,Steinschenhof™. Heute liegt hier, nur
einen Steinwurf vom massiven Rheindamm entfernt, ein
beschaulicher Betrieb mit schmuckem Laden, schonen

Gebiuden und tiberaus sympathischen Besitzern.

Der Stammbaum ist weit zuriickverfolgt, die Eheleute
Weyand blicken gern auf die Familiengeschichte zuriick:
,Jeder Mensch hat ja einen Stammbaum, aber in dieser
Tradition zu stehen, ist schon schon®, sagen Sibille und
R einhard Weyand als Bewohner und Besitzer des Stein-
schenhofs. R einhard Weyands Vater kam aus dem Huns-
riick, er hat in das ,,niederrheinische Bauerngeschlecht®
eingeheiratet — und den Namen ,,Steinschen® damit aus
der Ahnengalerie geloscht. ,,Wenn das damals schon ge-

gangen wire, hitte mein Vater den Namen seiner Frau,

eben Steinschen, bestimmt angenommen®, meint Rein-
hard Weyand heute.

Eine Familie, die seit fast 700 Jahren am selben Fleckchen
Erde wohnt, hat heute Seltenheitswert. Die Tradition des
Steinschenhofs lisst sich tatsichlich bis ins Jahr 1357 zu-
rlickverfolgen. ,,Die alten Gebiude sind oft mehr Last als
Nutzen. Frither waren sie landwirtschaftlich nutzbar, in-
zwischen sind die neuen Gerite viel zu grof3, mit alten
Scheunen und Stillen kann die moderne Landwirtschaft
nichts mehr anfangen®, so Reinhard Weyand.

Kultur

Es duftet nach frischem Brot und die
Regale stecken voller Leckereien

Die Glanzzeit der Landwirtschaft, so konstatiert der ge-
lernte Agrarékonom, lag zwischen 1820 und 1870. Da-
mals bekamen die Bauern — dank steigender Bevolke-
rungszahlen und der Industrialisierung der Stidte —
,,richtig gutes Geld* fiir ihre Produkte, die Nachfrage war
enorm. ,,Diese Bliite sicht man auch in den alten Dorfern:
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Kultur

Die dollen Gebiude stammen alle aus der Mitte des 19.
Jahrhunderts.* Als die ersten Dampfloks auch Lebensmit-
teltransporte aus weiteren Entfernungen méoglich mach-
ten, wurden regionale Lebensmittel im Vergleich wieder

teurer. Eine Entwicklung, die sich bis heute fortsetzt.

R einhard Weyand ist Haupterwerbslandwirt — noch im-
mer. Den Hof hat der einzige Sohn von den Eltern ge-
erbt. ,,Ich konnte die Arbeit nicht verteilen. Wenn ich
ausgeschieden wire, dann wire hier nichts mehr. Ich habe
mich verpflichtet geftihlt.” 110 Hektar Land bestellen er
und seine Mitarbeiter, ernten Mais, Weizen und Raps.
Seine Gattin, die iibrigens die gleiche Ausbildung an der
Universitit in Bonn absolvierte, kiimmert sich vor allem
um den Hofladen. Hier duftet es nach frischem Brot und
‘Waurst, die Regale stecken voller Leckereien aus dem biu-
erlichen Umfeld. Das Sortiment reicht von Kartoffeln
und Kiirbissen aus eigenem Anbau tiber selbst gemachte
Marmeladen, Likore und frische Eier von den eigenen
Hithnern bis hin zu Siften, Kise, Obst und Gemiise.
,Den Laden habe ich jetzt seit 20 Jahren. Das macht mir
unheimlich viel Spal3, ohne ihn wiirde ich etwas vermis-

sen‘, sagt die 56-Jahrige. Quasi zum Spal} hilt sie noch

,Wir sind gliicklich im alten Haus,
das wir modern gestaltet haben®

46

180 Hiihner, sechs Rinder stehen im Stall nebenan. ,,Das
ist aber nur Hobby*, lacht Sibille Weyand. Offentliche
Veranstaltungen wie Pflanzenmarkt, Kiinstler- und Hand-
werkermarkt im September sowie ein Weihnachtsmarkt

am ersten Adventwochenende runden das Angebot auf
dem Hof ab.
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,» Wir sind gliicklich im alten Haus, das wir modern ge-
staltet haben, so die Eheleute unisono. Mit 300 Quad-
ratmetern ist es natlirlich sehr grof, frither lebten hier
grofe Familien in mehreren Generationen, dazu kamen
Auszubildende in der Landwirtschaft und in der Haus-
wirtschaftslehre. Die Weyands haben den Wohnraum im
Haus zum Teil vermietet, so wie auch die ehemaligen
Stallgebiude und Scheunen in chice vermietete Biiros
umgestaltet wurden. Neben der Arbeit in der Landwirt-
schaft arbeitet R einhard Weyand auch noch als vereidig-
ter Sachverstindiger im landwirtschaftlichen Bereich, au-
Berdem ist er Liegenschaftsbeauftragter der Kirchenge-
meinde. Die Kultur spielt im Leben der Weyands ebenfalls
eine groBe Rolle: Sie engagieren sich nicht nur in der
rheinischen Landeskirche, sondern auch im Verein ,,Kul-
tur und Schlosser®. ,,Mich interessieren die alten Bausti-
le und Lebensweisen, obwohl ich nicht darin wohnen
mochte®, erklirt R einhard Weyand. Sein eigenes Wohn-
haus wurde 1853 erbaut, die Nebengebaude sind zum
Teil deutlich alter, stammen aus 1760 oder 1819.

Zwei erwachsene S6hne im Alter von 31 und 28 Jahren
hat das seit 1980 verheiratete Paar heute: Der Altere wur-
de Diplomkaufmann und zog nach Kassel, der jiingere ist
— wie die Eltern — diplomierter Agrarokonom, arbeitet
allerdings bei einem grof3en Konzern in Essen. ,,Die Jun-
gen haben leider keine Neigung zur Landwirtschaft.
Wenn die Kinder nicht mitarbeiten wollen, muss man die
Kapazititen anpassen®, bedauert R einhard Weyand. Lei-
der hitten die eigenen S6hne auch keine Ambitionen auf
dem elterlichen Hof zu leben. Selbstverstandlich sei es
schmerzhaft, wenn eine so lange Tradition des bauerli-
chen Lebens zu Ende gehe. ,,Mein Mann driickt schon
mal seinen Unmut aus, dass hier keiner weitermacht, aber
warten wir mal ab®, so Sibille Weyand. ,,Ich hofte, dass
vielleicht einmal die Schwiegertdchter zur Landwirt-

schaft neigen.*




Frauen als Leiterinnen eines landwirtschaftlichen Betrie-
bes? Heute keine auBergewdhnliche Vorstellung mehr:
Der Anteil weiblicher Studentinnen bei den Agrarwis-
senschaften sei inzwischen sehr hoch. ,,Landwirtschaft ist
ja keine Sache der Kraft mehr, sondern der Organisation
und des Flichenmanagements.* Die Biicher fuhren, Steu-
ern und Abrechungen machen, Antrige wie jene fur die
hauseigene Photovoltaikanlage bearbeiten — all das steht
zurzeit noch auf der tiglichen Aufgabenliste der Weyands.
Mit seinen 65 Jahren kénnte sich R einhard Weyand doch

eigentlich langsam mit dem Gedanken an die Rente ver-
traut machen —aber das ist fiir den aktiven Landwirt ein
Fremdwort. ,,Meine Frau meint auch, ich wire flir den
Ruhestand nicht geeignet®, lacht er. Die Geschichte des
traditionsreichen Steinschenhofs wird also noch eine gan-

ze Weile weitergeschrieben. o3e

Text und Fotos: Chris Quer
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GAbtei cHamborn

Offentliche Fiithrungen 2013 Erleben und entdecken Sie
samstags 10:30 Uhr die Abtei Hambormn in
06. April 2013 08. Juni 2013 Einzel- und Gruppenfihrungen
13. April 2013 22. Juni 2013 (Kloster. Kreuzgang,
27. April 2013 Schatzkammer)
An der Abtei 4-6 - 47166 Duisburg
11. Mai 2013 06, Juli 2013 Tourismusbiiro
25. Mai 2013 Telefon: 0203/ 50340 64

tourismushbuerofabtei-hamborn.de

www.abtei-hamborn.de
www.pater-tobias.de



